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Abstract 

As a basic project of China's social and economic development, municipal engineering projects can produce 

greater social benefits and reflect the characteristics of people's livelihood projects. Many engineering projects 

need to pay attention to the management of costs in actual construction and construction, aiming at improving 

the efficiency of enterprises and units and generating more profits. The municipal construction of the drainage 

project needs to meet the basic water supply and drainage requirements. The construction cost management and 

control can greatly reduce the cost, which has a greater effect on the construction enterprises and construction 

unit benefits. 
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[摘  要] 市政工程项目作为我国社会经济发展的基础项目能够产生较大的社会效益，体现民生工程项目特点。很多工程项

目在实际建设施工当中都需要注重对成本的管理，旨在提高企业及单位的效益，产生更多的利润。市政就排水工程建设施工

需要满足基本的给排水要求，通过施工成本管理与控制可以在很大程度上降低成本支出，对于建筑企业及施工单位效益的产

生有较大的作用。 
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在我国城市化发展逐渐加快的过程中，人们对于日常出

行的要求逐渐升高。市政给排水工程项目存在的影响因素较

多，在实际开展项目建设施工时，需要对其中存在制约的因

素进行分析，同时要面临未知的风险，促使工程建设施工难

度增大。施工成本管理与控制工作的开展就需要面临其中存

在的问题及风险，才能够完成预期的工作任务，加强对各个

环节的控制。 

一、市政给排水工程造价控制与管理的意义 

1、降低施工成本 

市政工程给排水项目通常需要应对较多的问题，其中有

来自于企业及施工单位内部的问题，也有与工程相关的外部

环境因素。在这个过程中就需要耗费较多的成本资金，一旦

没有做好合理的组织工作就容易在工作当中造成较大的负

面影响。市政工程作为一个民生项目需要以社会效益的产生

为主，这就要求施工单位在方方面面控制成本支出。开展工

程造价管理与控制工作可以对每个环节的成本支出进行控

制，防止产生浪费资源的现象。给排水施工需要满足城市的

运转需求，发挥其重要的功能。在实施造价控制工作时可以

直接降低施工成本，提高工程建设施工效率，其做出的社会

贡献是无法言喻的。 

2、保障施工质量 

任何工程项目建设都需要以质量控制作为基础，给排水

工程就可以通过施工成本控制保障施工质量。这是判断一个

工程建设施工好坏的根本，只有保证施工质量符合实际要求

才能够保证工程各个方面的建设情况达到标准。在实施造价

管理及控制工作时，就需要将其结合施工质量保障进行同步

分析，在材料、设备等方面控制合理的成本支出，防止产生

偷工减料等现象影响施工质量。 

3、抑制腐败现象 

虽然造价管理人员在工作当中经常会按照条例完成工 
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作任务，但是不可否认的是其中还是存在腐败现象。主要是

由于市政给排水工程涉及较多内容，在很多施工环节当中都

需要利用大量资金，这就给思想行为不端正的人员提供了可

乘之机。在实施市政给排水工程建设时，需要做好原材料采

购、设备租借与购置及施工招投标工作等，这些环节都是容

易产生腐败现象的环节。部分工作人员以权谋私，在对工程

造价进行管理时会索要回扣，还有利用质量较差的材料开展

施工，在这个方面缩减成本。成本造价管理与控制就可以在

较大程度上避免这些情况的产生，管理人员可以要求资金的

使用公开透明，确保每一笔资金的流向可以查询，提高工程

项目建设效率。 

二、市政给排水工程施工成本管理与控制措施 

1、决策结算 

在开展决策结算工作时，管理人员需要注重造价管理工

作的开展，结合工程项目合同内容对每一项工作要求进行分

析。决策者需要明确市政给排水工程建设施工的需求，在开

展技术经济决策、建设标准水平决策等工作时对其中需要利

用的施工工艺及建设地点进行合理的分析。这个阶段的材

料、设备选用也会影响工程造价，因此需要对每一个环节的

工作内容谨慎选择，保证决策的科学性。对于市政给排水工

程项目来说，决策结算需要以方案的优化作为核心，在前期

开展方案设计工作时，要对工程项目建设中需要利用的资金

数目进行预估，采用合理的手段控制决策结算阶段工作的开

展，提高整体造价控制效用。 

2、设计阶段 

设计阶段工作的开展对于后期每一项工作都有一定的

影响，虽然在实际设计工作当中不需要花费过多的资金，但

是设计方案中的每个环节内容都会影响造价控制效用及质

量控制情况。设计阶段需要花费的工程造价占据整体建设成

本的 2%左右，但是其对于工程全面性造价控制的影响却在

80%左右。因此，在设计阶段中开展造价管理及控制工作需

要明确每个工作环节及流程的步骤，选定最佳的设计方案做

好施工规划。在这个阶段当中，设计人员要与技术人员、管

理人员共同协调，对市政给排水工程结构进行优化，在选择

材料时多利用新材料，结合先进的设计理念及方法完善设计

工作。设计人员要与技术人员做好技术交底，让其明确工程

项目建设施工中需要注意的要点，减少影响工程造价的因

素。 

3、招投标阶段 

招投标工作的开展对于市政给排水造价管理的影响是

巨大的，这类工程项目涉及较多的分项目，并且其中存在较

多不可预见因素，在招投标的过程中就需要保证文件编制的

合理性。招标企业需要根究自身的经验对招投标文件进行补

充，同时需要保证其绝密性，防止不法分子对其进行利用给

企业造成经济损失。对于工程建设施工中可能产生的问题，

需要一五一十地罗列在招投标文件当中，对责任方进行分

析，还需要采取有关的措施对其进行解决。在计算有关费用

时，需要将每个环节要利用的资金列入到投标报价当中，之

后不做计量。建筑企业在评标时，需要建立在合理的价格基

础上，对投标单位的社会信誉、专业能力及经济实力等进行

综合分析。同时，要读投标单位的设备状况、业绩情况等进

行评定，综合选择价格低、能力强的单位开展市政给排水工

程建设施工，保证中标单位能够按时按质完成工程任务。 

4、施工阶段 

施工阶段是市政给排水工程项目建设的核心阶段，在实

施造价管理工作时，需要对施工阶段利用的每一项资金进行

控制。施工阶段的造价管理与控制周期较长，管理人员需要

合理组织施工，对费用的支付进行划分，结合动态控制方法

提高整体控制效用。在对工程施工中的造价进行控制时，管

理人员需要对造价的实际值与目标值进行比较，找到产生偏

差的原因。然后，需要找到降低造价的最佳方法，同时需要

注意工程施工质量的控制。在这个过程中要注意的核心问题

就是对施工材料的造价控制，其占据整体建设施工成本的

70%左右，管理人员要严格把关，明确材料的市场价格，把

握最佳采购时机。造价管理人员还需要严格审核现场签证，

特别是对于隐蔽工程项目建设来说，要对影响给排水施工质

量的因素进行分析。管理人员要深入施工现场获取第一手资

料，避免产生弄虚作假的现象。 

5、竣工结算 

竣工结算阶段的造价管理要通过资料的归集进行完善，

管理人员在控制给排水工程的造价之前，需要对工程的整体

性能进行检测。只有保证给排水施工的质量才能够确保每一

项工作的有效性，防止在投入使用之后产生难以解决的问

题。造价管理人员需要对各个控制点的工程量签证、计量及

变更索赔进行汇总，按照核定情况重新整理。对于其中可以

转化为价款责任的合同约定内容则需要在竣工之后以货币

的形式体现出来，达到处理各类费用的目的。造价管理人员

需要对工程设计阶段中的成本预估情况进行分析，结合实际

使用的成本资金，在结算过程中进行对比，明确工程项目建

设的实际情况。 

三、结语 

市政给排水工程造价管理涉及的内容较多，相对来说比

较复杂。在实施成本管理与控制工作时，管理人员需要明确

每一项工作的成本支出。完成工程施工任务之后，要核对项

目资金的使用情况，做好全方位的管理工作。尤其是对于工

程项目的薄弱环节，要加大投资管理力度，提高资金利用率，

对工作人员的专业能力进行强化，使其可以发挥基本职能，

促使市政给排水工程成本管理与控制可以起到改善民生的

作用。 
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