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引言 1

全球气候变化已成为21世纪人类面临的最严峻挑战

之一。政府间气候变化专门委员会（IPCC）的报告指

出，人类活动导致的温室气体排放是气候变化的主要原

因，而其中二氧化碳（CO2）排放占据主导地位。为了

应对气候变化，全球各国纷纷承诺实现碳中和目标，即

净零碳排放。建筑行业作为全球能源消耗和碳排放的主

要来源之一，其脱碳化转型对于实现全球气候目标至关

重要。

生物炭混凝土作为一种新兴的低碳建筑材料，通过

将生物质热解产生的生物炭作为掺合料添加到混凝土中，

能够有效降低水泥用量，从而减少碳排放。生物炭的加

入不仅能够实现碳封存，减少大气中的CO2浓度，还能

改善混凝土的物理和化学性能，如增强抗压强度、提高

抗冻融性、改善抗渗性等。生物炭混凝土的生产过程相

对环保，符合可持续发展的理念。

尽管生物炭混凝土具有显著的环境效益和潜在的经

济效益，但其商业化推广仍面临诸多挑战。首先，生物
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炭的生产成本较高，导致生物炭混凝土的整体成本高于

传统混凝土，这在一定程度上限制了其市场竞争力。其

次，市场对生物炭混凝土的认知度和接受度仍有待提升，

许多建筑商和消费者对其性能和长期稳定性存在疑虑。

缺乏完善的产业链和供应链、技术标准不统一、政策支

持力度不足等因素也制约了生物炭混凝土的广泛应用。

一、生物炭混凝土的技术与市场背景

1.生物炭混凝土的技术原理与优势

（1）低碳环保：生物炭的制备过程可以将生物质中

的碳固定下来，形成稳定的碳结构，实现碳封存。此外，

生物炭的加入可以替代部分水泥，减少水泥生产过程中

的碳排放。研究表明，生物炭混凝土的碳排放量可比传

统混凝土降低 10%-30%。

（2）增强性能：生物炭的多孔结构可以改善混凝土

的内部孔隙结构，提高其抗渗性、抗冻性和耐久性。同

时，生物炭的表面官能团可以与水泥水化产物发生化学

反应，增强混凝土的界面粘结力，提高其强度和韧性。

（3）调节湿度：生物炭具有较强的吸附能力，可以

调节室内湿度，改善室内环境质量。

（4）电磁屏蔽：生物炭具有良好的导电性，可以赋

予混凝土一定的电磁屏蔽功能，应用于特殊建筑领域。

2.生物炭混凝土的市场需求与潜力

（1）政策驱动：各国政府纷纷出台政策，鼓励和支

持低碳环保建筑材料的应用。如中国政府提出了“2030

年碳达峰、2060 年碳中和”的目标，并出台了一系列政

策，推动绿色建筑和绿色建材的发展。这些政策为生物

炭混凝土的市场推广提供了有力的支持。
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摘　要：随着全球气候变化问题日益严峻，减少碳排放成为全球共识。生物炭混凝土作为一种新型低碳建筑材料，

具有巨大的减排潜力。然而，其推广应用仍面临诸多挑战，其中商业模式创新是关键。“碳净界”作为一家致力于生

物炭混凝土研发和应用的企业，通过构建独特的商业模式，为行业发展提供了有益的借鉴。本文以“碳净界”为例，

分析其商业模式创新路径，探讨生物炭混凝土商业化推广的可行性和未来发展方向。

关键词：生物炭混凝土；商业模式创新；碳净界；碳中和；可持续发展

�



102

（2）建筑行业绿色转型：建筑行业作为碳排放大户，

面临着巨大的减排压力。采用生物炭混凝土等低碳环保

建筑材料是实现建筑行业绿色转型的重要途径。

（3）消费者环保意识提升：随着公众环保意识的不

断提高，消费者对绿色建筑和环保建材的需求日益增长。

生物炭混凝土作为一种具有环保和健康属性的建筑材料，

将越来越受到消费者的青睐。

（4）应用领域广泛：生物炭混凝土可以应用于各种

建筑领域，包括住宅建筑、商业建筑、公共建筑、道路

桥梁等。其优异的性能和环保特性使其在各个领域都具

有广阔的应用前景。

3.生物炭混凝土商业化推广的挑战

（1）成本问题：目前，生物炭的生产成本仍然较高，

导致生物炭混凝土的价格高于传统混凝土。这是制约其

大规模应用的主要因素之一。

（2）技术标准缺失：生物炭混凝土的相关技术标准

和规范尚不完善，影响了其市场认可度和推广应用。

（3）产业链不完善：生物炭混凝土的产业链涉及生

物质原料供应、生物炭生产、混凝土制备、建筑施工等

多个环节，目前产业链的协同发展仍需加强。

（4）市场认知度不足：许多建筑商和消费者对生物

炭混凝土的性能和优势了解不足，对其长期稳定性和可

靠性仍心存疑虑。

二、“碳净界”的商业模式创新

1.技术研发与产品创新

“碳净界”作为生物炭混凝土领域的先行者，始终将

技术研发和产品创新作为核心驱动力。公司通过整合高

校、科研机构以及行业资源，开发出高效低成本的生物

炭生产技术，显著降低了生产成本，同时提升了生物炭

混凝土的性能。例如，通过与高校合作，“碳净界”成功

开发出一种新型生物炭添加剂 3060，能够替代传统混凝

土中 30% 的水泥，使碳排放量降低约 25%。

“碳净界”还积极推动相关技术标准的制定，确保产

品质量的稳定性和可靠性。通过技术积累和标准化建设，

“碳净界”不仅提高了产品的市场竞争力，还为行业的

规范化发展奠定了基础。

2.产业链整合与资源协同

生物炭混凝土的产业链涉及生物质原料供应、生物

炭生产、混凝土制备、建筑施工等多个环节。“碳净界”

通过整合上下游资源，构建了完整的产业链生态系统。

通过与农业企业合作，直接采购农作物秸秆等生物质原

料，降低了原料成本；同时，与混凝土搅拌站和建筑公

司建立长期合作关系，确保产品的市场应用。

“碳净界”还探索了跨行业合作模式，如与碳捕集与

封存（CCUS）技术企业合作，将生物炭混凝土与碳捕集

技术结合，进一步提升碳封存效率。这种资源协同模式

不仅优化了产业链效率，还创造了新的商业机会。

3.碳交易市场参与

“碳净界”敏锐地捕捉到碳交易市场的潜力，积极参

与碳交易活动。通过将生物炭混凝土的碳封存能力转化

为可量化的碳信用额，公司不仅实现了额外的收入来源，

还提升了产品的市场价值。“碳净界”与碳交易平台合

作，成功将某大型建筑项目的碳减排量转化为碳信用额，

并通过交易获得了可观的经济收益。

这种商业模式创新不仅为公司带来了经济回报，还

增强了其在低碳建筑市场的竞争力，同时推动了碳交易

市场的活跃度。

4.市场推广与品牌建设

为了提高市场认知度，“碳净界”采取了一系列市场

推广策略。公司通过建立示范工程，展示生物炭混凝土

的实际应用效果。在某生态住宅项目中，“碳净界”的生

物炭混凝土被用于外墙和楼板施工，显著降低了建筑物

的碳排放量，同时提升了建筑的耐久性和舒适性。该项

目成为行业标杆，吸引了大量客户和合作伙伴的关注。

“碳净界”还通过参加行业展会、举办技术研讨会等

方式，积极宣传生物炭混凝土的优势。公司还与媒体合

作，发布科普文章和视频，提高公众对低碳建筑材料的

认知度。这些举措有效提升了品牌影响力，为市场拓展

奠定了基础。

5.政策合作与支持

“碳净界”深知政策支持对商业模式的重要性，因

此积极与政府部门合作，争取政策支持。积极参与国家

“双碳”目标的政策研讨，并提出了关于推广生物炭混

凝土的具体建议。此外，“碳净界”还与地方政府合作，

推动生物炭混凝土在公共建筑项目中的应用，如学校、

医院等。

三、案例分析：国际经验的借鉴

1.德国：政策驱动与产业协同

德国在生物炭研究和应用方面处于世界领先地位。

德国政府通过制定一系列政策，鼓励生物炭在农业、环

保和建筑等领域的应用。例如，德国联邦土壤保护法鼓

励使用生物炭改善土壤质量，并为其提供补贴。在建筑

领域，德国一些州政府出台了相关政策，鼓励在公共建

筑项目中使用生物炭混凝土，以减少建筑行业的碳排放。
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2.美国：市场机制与技术创新

美国在生物炭混凝土的商业化推广方面，更注重市

场机制的运用和技术的创新。一些美国企业通过开发高性

能、高附加值的生物炭混凝土产品，成功打入了高端建筑

市场。例如，一家名为“Blue Planet”的公司，利用捕获

的二氧化碳生产碳酸钙，并将其作为混凝土的掺合料，实

现了混凝土的负碳排放。该公司通过与大型建筑公司合

作，将其产品应用于高层建筑和桥梁等大型工程项目中。

3.日本：循环经济与公众参与

日本在循环经济方面有着丰富的经验，生物炭混凝

土的推广也与循环经济理念紧密结合。日本一些地方政

府鼓励居民收集厨余垃圾和园林废弃物，并将其转化为

生物炭，用于建筑和农业。这种模式不仅减少了垃圾处

理量，还提高了公众对生物炭的认识和接受度。

四、挑战与对策

1.成本控制与经济效益的平衡

（1）技术优化：“碳净界”应持续加大研发投入，优

化生物炭的生产工艺，提高生产效率，降低生产成本。

例如，探索利用农业废弃物、林业废弃物等低成本原料

生产生物炭，并优化热解工艺参数，提高生物炭的得率

和品质。

（2）规模化生产：通过扩大生产规模，实现规模经

济效益，降低单位生产成本。“碳净界”可以与上下游企

业合作，建立生物炭混凝土生产基地，实现原材料的集

中采购和产品的批量生产。

（3）施工工艺创新：开发适用于生物炭混凝土的施

工工艺和设备，提高施工效率，降低施工成本。例如，

研究生物炭混凝土的泵送性能、浇筑性能和养护技术，

开发专用的施工设备，提高施工质量和效率。

（4）价值链延伸：探索生物炭混凝土在更多领域的

应用，例如预制构件、装饰材料等，通过产品多样化来

分摊成本，提高整体经济效益。

2.市场认知度与接受度

（1）加强宣传推广：“碳净界”应加大宣传推广力

度，通过参加行业展会、举办技术研讨会、发布技术报

告等方式，向目标客户群体宣传生物炭混凝土的优势和

应用案例，提高其市场认知度。

（2）建立示范项目：积极参与政府支持的绿色建筑

示范项目，展示生物炭混凝土在实际工程中的应用效果，

增强客户对产品的信心。

（3）提供技术支持：为设计师、工程师和开发商提

供全面的技术支持，包括产品性能介绍、设计规范、施

工指导等，帮助他们更好地了解和使用生物炭混凝土。

（4）建立行业标准：积极参与生物炭混凝土行业标准

的制定，推动行业规范化发展，提高产品的市场认可度。

3.政策支持与市场机制

（1）积极沟通协调：“碳净界”应加强与政府部门的

沟通协调，积极反映行业发展诉求，争取政策支持，例

如税收优惠、研发补贴、政府采购优先等。

（2）推动政策制定：参与相关政策的研究和制定，

推动政府出台支持生物炭混凝土产业发展的政策，例如

将生物炭混凝土纳入绿色建材目录、制定碳交易相关政

策等。

（3）建立市场机制：探索建立生物炭混凝土的市场

机制，例如建立碳排放权交易机制，鼓励企业使用生物

炭混凝土，实现碳减排目标。

结束语

研究表明，生物炭混凝土作为一种具有显著碳减排

潜力的新型建筑材料，其商业化推广不仅依赖于技术的

突破，商业模式创新是推动生物炭混凝土产业化的关键。

“碳净界”通过整合资源、技术创新、产品差异化、市

场培育以及政策引导等策略，构建了一套适应市场需求

的商业模式，为生物炭混凝土的产业化应用奠定了坚实

的基础。该模式为其他企业提供了可借鉴的经验，也为

建筑行业的低碳转型提供了新的思路。
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