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文旅融合是一种双向互动，交点在于文化产业与旅

游业之间具有不可割舍的内在联系，一方面文化引导着

旅游需求，为旅游业提供充足的养分，世界各国著名的

旅游景点无一不与文化有关。动漫 IP 通过其独特的文化

魅力和市场影响力，为文旅融合注入了新的活力。动漫

IP 的引入，使得文旅项目在内容、形式、体验等方面更

加丰富多样，满足了消费者对于个性化、差异化、高品

质文旅产品的需求。另一方面旅游业是文化交流与传播

的重要平台，为文化价值的实现提供了外部需求支撑。

文旅产业为动漫 IP 提供了更广阔的市场空间和更多的商

业机会。通过文旅项目的推广和营销，动漫 IP 的知名度

和影响力可以得到进一步的提升，促进动漫产业自身的

发展和壮大。动漫 IP 与文旅融合的发展，促进了两者之

间的互动与共生。1

一、我国动漫产业的发展情况概述

2022 年，在党的二十大报告中的第八部分“推进国

家文化数宇化战略”着重阐述了未来我国民族传统文化

建设的开发方向和前景，强调要推动民族传统文化信心

自强，铸就社会主义文化建设新光辉，并且明确提出了

建立完善现代文化产业体系和市场体系，实行重点文化

发展项目带动战略的重要举措，推动文化事业的蓬勃发

展。动漫产业是以“创意”为核心，以动画、漫画为主

要表现形式的文化产业。动漫产业已经形成了以内容生

产、内容传播、衍生品的再创作与销售为一体的成熟的
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产业链。产业链上游为内容生产，中游产业为电影院线、

电视台、在线短视频平台的播放，下游为衍生产业，内

容包括手办、海报、玩具等商品的销售，动漫 IP 版权、

各种跨界合作等。现如今动漫产业已经成为文化产业的

重要组成部分，以及国民经济的支柱产业之一。

在中国，动画发展经历过“中国学派”的辉煌，但

因艺术和市场的严重脱节导致最后难以为继，再加上历

史因素等诸多原因，动画发展落于人后。近些年在我国

大力发展文化产业的新形势下，中国动漫产业快速发展，

年均增长率超过 30%[1]。在国家政策、资金、基地建设

扶持以及互联网发展的大背景下，动漫市场规模稳步扩

大。中国动漫产业虽然暂时落后于海外，但其正处于高

速发展阶段，用户规模的不断扩大、市场需求的不断增

加、政策措施的不断完善等利好背景，都将推动动漫产

业的进一步发展。预计 2026 年中国动漫产业市场规模将

超 4500 亿元 [2]。

二、动漫IP与文旅融合的意义

IP 是“intellectual property”的首字母缩写，主要包

含著作权、商标权和专利权等。动漫作为一种文化产业，

IP 是其产业链的核心，主要环节包括动画、漫画的制作

与发行，各类衍生品等。无 IP 不文旅，动漫 IP 正在成为

文旅产业转型最具有转化能力的领域。而 90 后、00 后客

户群体的出现，使动漫产业的消费水平及需求大幅度提

升，带有 IP 特征的动漫产业发展前景极其强劲 [3]。动漫

爱好者越来越倾向于通过旅游的形式，造访自己喜爱作

品的故事背景所发生的区域和地点。这种行为表明了动

漫 IP 的输出能有效带动旅游产业的发展，动漫产业和文

旅产业的相互赋能，是实现产业价值最大化的客观需要。
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摘　要：动漫IP与文旅融合的发展与互动是一种趋势，动漫IP作为一种具有强烈文化属性和市场价值的创意产品，

具有用户黏性强、产业链长、可塑性高等特点。文旅产业是文化产业和传统旅游业的结合，动漫作为文化产品其自

身的文化特点就与文旅融合发展这一举措十分契合。二者结合可以丰富文旅产业的形式与内涵，同时也为动漫IP的

商业化运营提供了新的思路和渠道。
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新冠肺炎疫情对旅游业的影响不言而喻，统计数据

显示，自新冠疫情暴发以来中国旅游出行下降了 50%，

依托于旅游业的地方文化发展受到严重打击，大量依附

于旅游业的文化宣传活动基本取消。近期疫情虽已成过

去式，但其影响还并未完全消散，文旅产业对类似新冠

疫情这种黑天鹅事件的应对能力较弱。在此背景下为旅

游业及地方文化选择一种新的传播载体并发挥其载体自

身优势推动文旅产业发展就显得至关重要。

三、动画IP推动文旅产业发展的方式

目前中国国内以文旅和动漫 IP 互相赋能为宣传点

旅游地不多，据《新文旅时代：消费升级与去地产化趋

势下的产业创新发展》白皮书的结论显示，中国文旅产

业正面临着品质化、专业化、智能化、IP 化方向上的深

度变革与整合 [4]。据统计 23 家上市文旅企业 2019 年公开

财报信息，大多数传统景区业绩下滑明显，而运营主题

乐园的企业整体表现较好。主题乐园在适应市场新动向

方面表现出了较高的灵活性。通过打造 IP、引入 IP、品

牌输出以及推出定制化和个性化服务等措施，抓住年轻

人消费市场。业绩前五名中就有 4 家属于主题乐园类 [5]。

2018 年马蜂窝平台所出的年度《全球新旅游用户行为分

析报告》中调查数据显示，73% 的 90 后和 54% 的 80 后的

旅行意愿中都有一定要去动漫取景地的旅行计划。因此，

推行以动漫 IP 为宣传点的文旅产业是大有可为的，深入

挖掘动漫 IP 的各种资源并有效运用，可以打造出独具魅

力和吸引力的文旅产业品牌和产品，在吸引更多的游客

前来观光消费的同时，也能促进文旅产业的长久、健康

发展。以下是几个可供选择的措施：

（一）主题公园建设

以知名动漫 IP 为基础打造主题公园是促使文旅产业

发展的常见途径之一。例如迪士尼主题公园、马里奥主

题乐园、吉卜力主题公园等。以搭建与动漫世界相符合

的游乐设施与互动设计将动漫主题元素贯穿始终，以精

彩绝伦的表演吸引游客眼球，促使游客前来体验，促进

园区所在地旅游业的发展。

（二）IP衍生品

IP 衍生品可以表现为衍生图书、周边产品、玩具、

游戏、影视改编等形态，这些衍生品能够进一步扩展原

作的影响力，使原作的故事、角色、设定等元素得到更

广泛的传播和认知。动漫 IP 衍生品具有巨大的消费潜力

和商业价值。通过授权、衍生开发等途径，衍生品可以

实现多元化的商业价值转化，如衍生品销售、影视改编、

游戏开发等，成为动漫知识产权持有者的重要收益来源

之一。对于动漫的粉丝来说，他们可以通过购买、收藏、

使用这些衍生品来表达对原作的喜爱和支持，同时也可

以在衍生品中找到与原作的共鸣和情感连接。上海迪士

尼的原创 IP 玲娜贝儿玩偶曾一度被炒出超过 1000 元的高

价，这种 IP 衍生品销售与动漫文旅相结合的方式为文旅

产业带来了新的商机。

（三）合作推广与联动营销

动漫作为新媒体的代表之一，在数字化传播方面占

有得天独厚的优势，能够通过社交媒体、视频平台等新

媒体渠道快速在全球范围内进行传播和营销，吸引更多

的目标受众对相关文旅项目的认识和关注。并且动漫 IP

也常被用在联动营销方面，例如与旅游公司、酒店、航

空公司等文旅企业进行跨界联动营销合作，从而为相关

企业带来更多的流量和收益。另外，动漫新媒体所具备

的影响力和覆盖面并不局限于动漫产业本身，还可以延

伸到电影、游戏、音乐等其他领域。跨界合作的加入能

够给文旅产业带来新的商业机会和发展空间，推动产业

链的整体提升和进化，更好地满足游客在游览中的需求。

（四）打造沉浸式体验环境

得益于科学技术的迅猛发展，结合科技手段打造的

虚拟世界或者科技机械装置可以为观众创造出更具真实

感和沉浸度的虚拟空间。结合 VR/AR 技术将动漫 IP 中所

展现的场景人物等元素呈现给用户，为观众提供“身临

其境”的游玩体验，增强了用户对文旅活动的参与度和

体验感。另外，动漫角色的“NPC”互动环节也是提升

观众体验的有效手段，例如北京环球影城中的机械装置

“威震天”可以在工作人员的操控下模仿动漫与电影中

角色的特点与观众进行互动，大大提升了观众对旅游活

动的热情。

（五）粉丝互动与个性化定制

动漫作品往往会具有较强的用户参与性与互动性，

例如每年的中国国际动漫节和中国国际漫画节（CICF）

都会吸引全国大批动漫爱好者齐聚一堂，穿着动漫服饰，

表演动漫情节。相关活动的举办不仅增强了用户对动漫

新媒体的参与感与互动性，也增加了用户的黏着度与忠

诚度。文旅主办方可以通过分析用户的偏好与行为数据

来为不同偏好的游客进行个性化旅游线路与活动方案的

推荐，通过动漫活动，聚集文旅游客。

四、文旅产业发展对动漫IP的影响

文旅产业与动漫 IP 相互影响，二者通常是相辅相
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成的，互相促进的。文旅产业为 IP 设立提供了丰富的素

材和场景，为动漫 IP 的内容创作提供了灵感和背景。例

如，历史遗迹、民俗习惯、传说故事等都可以作为动漫

IP 所依托的故事情节的重要组成部分。文化为动漫 IP 提

供养分，不仅能加深观众对文化和历史的认识和理解，

还能提升动漫作品自身的文化内涵，增强动漫作品对受

众的吸引力。

另一方面，文旅行业为动漫推广提供了宣传平台和

推广机会，能够将动漫 IP 形象通过景区景点、主题乐

园、文化活动等形式展现给更广泛的受众群体。如主题

公园里的演艺表演、主题景点的布置等，都是有效的 IP

形象推广手段。这种推广形式在提升动漫 IP 知名度和影

响力的同时，也提升了景区的吸引度和竞争力。并且文

旅产业的发展为动漫 IP 带来了跨界合作的机会。文旅产

业的发展为动漫 IP 的衍生品开发提供了新的商机和销售

渠道。与景区、旅游企业等进行合作，可以共同开展 IP

衍生品开发、丰富的动漫衍生品如玩具、服装、文具等，

丰富了产品线，增加了消费者的选择空间。另外还可合

作举办各种主题活动，在动漫 IP 的牵引下，向游客介绍

当地的文化、历史、风土人情等，丰富游客的旅游体验，

增强他们对文化的认同和理解。这种合作不仅有利于 IP

的推广和商业化，还可以为文旅产业带来新的活力和创

新，推动了产业的多元发展和升级。

总结

从社会经济层面来说，传统旅游业的营收不佳[5]，

各大主题性乐园在适应市场变化、创新发展方面表现不

俗。因此，要充分发挥动漫IP的经济潜力，以IP类文旅

项目开发为抓手，带动城市文旅产业在运营思路、手段

等各个方面的创新。寻求文旅产业发展的新途径。从文

化传播层面来说，动漫作为一种再创作的文化形式，可

以展现并推广不同地区的传统文化，向观众展示各个地

域历史发展过程中的不同时期的社会生产力发展水平、

人们的生活方式、道德习俗与思想禁忌等多个侧面的问

题。动漫IP与文旅融合的发展与互动，可以为文化产业

的繁荣与创新注入了新的动力与活力。通过充分发挥双

方的优势，共同探索合作模式和发展路径，可以实现文

旅产业与动漫IP的优势互补，促进文化产业健康发展，

丰富百姓文化生活。
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