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引言 1

“导师”制度虽然为“外来物”，在14世纪英国牛津

大学设立之初，其宗旨就是对学生进行个性化的针对性

指导，包括生活、道德、行为及学业给与及时的帮助与

引导。但是当时所确立的导师只负责2-3名学生，主要

内容集中于定期的会面、交流和探讨，让学生和老师之

间真正形成合作的双向关系，最终学有所成。而随着我

国高校学生人数规模的扩大，尤其在十三届全国人大三

次会议上提出，高职院校学生的扩招，也标志着未来需

要更加重视高职院校专科生的教学质量。

而所谓的联合导师制，简而言之，就是给高职学

生也配置相应的导师团队（组），从而更加有针对性地

进行辅导、教育学生的学习与生活，其性质包括了班主

任、辅导员的管理性，也包括了类似于研究生、本科导

师的专业学术方面的指导性，即从学生大一入学开始，

学院各导师组便会对其进行全周期、系统化的专业课程

教学指导以及职业生涯规划，循序推进，促进学与教融

合发展。
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一、高职院校学生的特点分析

在我国的本科生教育发展过程中，导师制这一教育

制度已经有数十年的历史，从 2002 年的北京大学与浙江

大学联合实行，到后来各大高校的接踵而至。2005 年 1

月，教育部发布了《关于进一步加强高等学校本科教学

工作的若干意见》中也明确提出：“有条件的高校要积极

推行导师制，努力为学生全面发展提供优质和个性化的

服务。”可见，实行导师制对于提升学生各方面发展起到

积极作用。

但是这一创新育人教育制度还未在高职院校教育中

真正形成与普及开来。主要原因体现在高职院校的学生

区别于本科高等院校学生存在着诸多特点，如文化基础

薄弱，学习困难较大等。这表明高职院校的学生由于入

学起点低，对自身存在着较为明显的内心自卑心态，学

生普遍认为进入高职院校就比本科生输在了起跑线上，

导致很多学生就此抱着“就这样混”的心态过完大学三

年时光，甚至少部分学生将不努力的学习态度归因于学

校因素等，出现了类似：职业生涯不明确、学习目的不

清晰、社会竞争环境不了解，学习态度不认真、合作观

念意识不强等现象，在生活、学习、就业等方面均有所

欠缺。

因此，针对高职院校学生的以上特点，高职院校

在培养学生学习能力方面需要更加针对性教育模式和教

学方法，即需要学生形成从“明确学习意义及目标”到

“提升学习能力、学会如何学习”再到“实现个人成长
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摘　要：对于高职院校学生各项能力的培养其实相较于普通高等院校，更需要建立有“针灸式”的培养模式体系，

才能更大程度上缩短其存在着的较大差距。导师制它是一种新的教育制度，最大的特点就是可以使得师生关系密切，

即老师可以全方位地了解班级学生的各项学习和生活指标，从而有针对性地提升其综合能力水平，也能有效弥补学

生的短板。此外，这种教育模式也能更好地贯彻“五全育人”全员参与、全程渗透、全景熏陶、全面影响、全体受

益的现代教育理念，让高职学生更好地适应素质教育的要求以及院校对于人才培养目标的转变。本文尝试探讨了我

校某班级在试行联合导师制后，学生在学习理解能力、学习自学能力、学习创新能力等方面的变化情况，并指出了

相应地改进建议。
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学习目标”三个阶段，贯穿大学始终，这也是培养高职

学生的重要研究课题，因此探讨联合导师制这一创新教

育模式成为了解决以上课题的主要研究切入点。

二、开展联合导师制教育模式

针对上述对研究对象的特点分析，在借鉴本科和研

究生导师制的经验，同时结合高职学生的特点，按专业

班级选择考虑为专科生配备导师团队，联合共同促进学

生的个性化发展，提升其学习能力。

针对专科生的导师制教育模式，主要实行“1+1+1”

的班级导师制联合协同培育机制，即将技能型、理论型、

管理型等多类型的导师（组）联合的育人模式，其特点

为管理型导师主要负责学生学习的“开发与引领”包括

思想教育引领、职业学业规划引领、就业创业引导等。

需要注意的是管理型导师主要安排具有同专业背景的老

师作为班级学生的班主任导师，一方面可以更加清楚了

解学生的学习情况以便时时做出调整；另一方面能有效

做出符合学生发展对的学习与职业规划引导，可以为学

生未来的就业、创业奠定良好指导基础。而技能型和理

论型导师主要体现在在管理型导师的教育基础上，侧重

于学生学习的“培养与提升”，注重对理实一体化，与

学生进行“一（一个导师组）对一（一个专业班级）、面

对面”的沟通与交流，在加深学生与老师之间情感交流

的同时，更好地指导学生做好专业学习和职业人生规划，

更好地实现高职院校对学生人才培养的目标。

三、试行联合导师制下学生学习能力情况调研分析

为更好地了解高职院校在推行导师制教学创新育人

模式后的学习成效，我们进行了相关调研问卷及访谈工

作，以期深入了解学生现阶段相较于大一时期阶段对于

学习的各方面情况，包括应用知识的自学能力、分析整

理信息的理解能力、反思追问课堂的思考能力、专业知

识的创新实践能力等方面。此次主要针对工艺学院环境

艺术与设计学院大二环艺 212 班级进行问卷发放，发放

样本数量为 27 份，回收有效问卷 27 份。现将调研问卷进

行数据统计分析，调研结果与分析论述如下：

（一）学生学习课程的成绩对比分析

以某一专业课程为例，通过学院成绩分析表发现，

班级在大一未实行导师制教育模式前班级的平均成绩为

79.5 分；在大二阶段，通过联合导师制育人，班级的平

均成绩上升了 20.37%，为 85 分，其中，班级 90 分以上

的人数从 11.11 上升到 25.92%，合格人数（60-70 分）从

29.63% 下降到 11.11%，对应地良好人数增加。成绩整体

呈上升趋势。

（二）应用知识的自学能力

高职院校学生在专业课程的学习过程中，更多是对

课堂知识的应用能力，以及能不能进行自主学习，从而

提升学习效率。根据班级学生调研访谈了解到，绝大多

数同学表示这一学期在几位老师的针对性教学与辅导下，

他们对专业知识的吸收更快。据受访者 A 同学谈到：“现

在虽然这个学期就只有三位老师，但是特别熟悉，有点

像高中时期，老师能关注到我们的学习动态，当新的课

程开始时，我们对老师的教学方式、上课的节奏都很熟

悉，能更快适应到新的课程当中，另外我们因为和老师

很熟，也会在课后和老师请教沟通学习问题，相比以前，

我们的学习自主性有了更大的提高。”接近四分之三的学

生更愿意主动学习了。

（三）分析整理信息的理解能力

通过多年教学经验，了解高职学生在分析和搜集

信息方面缺乏一定的整合和吸收能力，更多体现在无法

灵活利用发达的互联网等多媒体渠道，对课堂专题内容

进行搜集与整理、归纳，在信息整合过程中，发现学生

多呈现信息内容单一、老旧，以及对信息消化理解方面

“匆匆一瞥”等流于表现的现象多发生。

通过导师制的育人模式，导师组的老师之间会在课

前进行课程的沟通与研讨，并制定课程与课程之间的关

联计划与活动，比如课程 A 的考察实践内容与课程 B 的

设计运用内容，它们之间是互为贯通的，课程 A 为课程

B 提供了设计的素材积累，学生搜集到的信息和资料都

将成为学好课程 B 的前提。由于有导师制的模式作为教

学框架，课程与课程之间有了更多的流动，学生的吸收

理解能力也就大大加强了。据受访者 B 同学谈到：“以往

我们做作业，对某一知识点还没真的弄得很清楚，另一

门课程就加入了新的知识，所以学起来都感觉都学得很

粗浅，现在老师会帮助我们在课前进行梳理，对于很多

专业内容我们会在下一门课中得到巩固与回顾，加深了

我们的理解。另外，对于上一门课程没有完全掌握的知

识，老师也会帮助我们进行实时讲解，让我们对课程掌

握得很透彻。”

（四）反思追问课堂的思考能力

教学成效的体现更多需要师生之间多进行双向交流，

针对高职院校学生的特点，以环艺 212 班级为研究对象，

导师组的老师们建立了“212 课后答疑群”，通过群调研

显示，学生在课后的学习追问思考能力有了显著的提升。
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从群动态上可以看出，55% 的学生基本能保持提问的活

跃度，多表现为课堂知识的拓展理解方面，35% 的学生

偶尔会提问关于作业的问题，10% 的学生活跃性表现得

较弱。

（五）专业知识的创新实践能力

以环境艺术设计专业为例，环艺 212 班级的学生在

创新创业等实践比赛中均取得了不错的成绩，创新实践

能力得到了明显的提升。他们利用课堂专业所学和自身

优势，积极参与到相关比赛中，如学生利用掌握的手绘

表现技能以及植物造景课程的内容，在第十二届“挑战

杯”江苏省大学生创业计划竞赛校内选拔赛荣获三等奖，

以及 2022 年“创响无锡“全市大中专院校创新创业大赛

市级决赛。可以说导师制的创新育人模式，在日常的教

学中，能更加高效地选拔出实践能力突出、创新思考能

力突出的学生团队，从而取得一定的成果。

四、联合导师制教学实施的质量控制措施

由于针对专科院校在施行导师制教学这一创新模

式上目前还存在着诸多需要解决的问题，比如如何建设

符合全院普及实行的导师团队队伍的建设标准、随着高

职院校学生人数的增加，如何合理有效地控制实施的教

学质模式后教师的科研及其他与教学之间如何保持平衡

等。教学质量高低不仅直接影响着学生的学业就业，也

关乎着每一个高等职业院校未来的发展方向，是职业院

校可持续发展的立足之本。因此，在试行联合导师制教

学模式时，如何控制教学质量成为其实行过程最重要的

一环，以期保证整个教学质量可以全面得到提高，包括

可以从学生的培养目标结果、学生对课程反馈结果等方

面进行横向对比分析。通过结合接近一年的定点环艺班

级执行的效果统计数据上看，主要归纳出以下几方面的

控制措施：

（一）导师自身学习与能力的加强

由于限定人数的导师，要涉及到每一学期的诸多课

程，因此参与研究的导师要在充分研究“导师制”教学

模式后，应加强自身专业的广度和深度，并与管理型导

师共同研究班级学生呈现出的特点，熟练掌握指导高职

学生的方式与教学方法，灵活做到因材施教，真正做到

“让每一位专科生在学习上都不落下”。

（二）定期研讨教师教学反馈意见

导师组内部要定期总结各指导教师的学期“导学”

反馈意见，及时做到早发现早解决，对于特殊情况的学

生共同研讨制定相应的教学计划和措施，形成明确、统

一、有效的指导教学思想，不断推进导师制教学模式的

顺利开展。

（三）定期召开学生交流工作会

主要是定期召开本学期学生对于各导师在专业课程

过程中的指导教学方式、授课内容、学习吸收效果等方

面进行反馈，导师组进行集中听取，与学生进行实时沟

通，搜集学生提出的自身意见和感受，从而站在学生的

需求角度，对联合导师制教学模式进行适当调整、修改

与补充，以期在班级内达到较好的指导教学效果，让学

生的学习综合能力得到有效提升，从而在未来的就业中

得到较好的竞争力。

结论

综上所述，高职院校在试行联合“导师制”教学模

式虽然还未真正普及，而少数职业院校也还处在实验与

尝试推行阶段，但从目前学生的学习各方面反馈上看，

它的确可以为高职的教育教学改革提供更加积极、创新、

友好的思路，对教学成效的意义也更加明显。我校环艺

学院在局部班级在尝试实行导师制的这一年教学过程当

中，虽取得了一定的成效，但仍然可以看到存在着诸多

不足，比如有的年级的班级学生人数较多，有的多达50

人，在实施导师制过程中，容易出现顾及不全面的问题；

大部分导师还得兼顾本身繁重的教学科研工作，本身在

全力投入学生教学的积极能动性上面极有可能会大打折

扣，因此这一教学新模式还是面临着很多现实困难，需

要不断的思考与改进，以便使导师制在高职院校的教育

教学中发挥其有利优势，让更多的高职学生的学习能力

得到提升与发展，真正实现五全育人。
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