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2019 年教育部增补了研学旅行管理与服务专业，

2020 年有 33 所高职院校具有该专业招生资格，到 2024 年

已经有 143 所高职院校具有该专业的招生资格。如何办

好该专业，是值得研究的首要问题。近年来一些高校开

始研究研学方向专业人才培养模式，如开封大学旅游学

院申桂娟提出“构建三元制研学人才培养模式”[1]，强调

学校、培训中心、企业三方共同培养人才。广西体育高

等专科学校莫明星提出“岗课赛证四位一体育人模式”[2]，

突出岗课赛证融通育人。武汉交通职业学院陈安慧提出

“以现代学徒制模式培养研学旅行人才”[3]。现有研究指

出企业在人才培养中的重要性，但研学旅游企业所特有

的培养模式尚未提出，且缺乏名师在教学团队中的作用

发挥机制研究。因此，本论文提出基于深度产教融合的

高职院校研学人才“1+N+N”名师工作坊培养模式。1

一、高职院校研学人才“1+N+N”名师工作坊培养

模式的内涵

成都纺织高等专科学校于 2020 年申报研学旅行管理

与服务专业，是全国第一批具有招生资格的 33 所高职院
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校之一，2020 年 9 月迎来了全国第一批该专业学生。根

据职业教育的要求和研学旅游行业的特点，本校与 21 家

研学企业深度合作，构建了高职研学人才“1+N+N”名

师工作坊培养模式：“1”代表一位教学名师，起到引领、

组织、带动师生团队的作用；第一个“N”代表由研学

专业教师和研学旅游企业导师共同组成的 N 对“双师型”

教师团队，通过交流、合作、资源共享完成校企合作构

建培养教师团队；第二个“N”代表教师将真实企业项

目任务融合到课程教学的学生培养中，通过由跨年级、

跨专业学生组成的N个学生团队协同创新实现学生的培

养。简而言之即通过1位名师引领组织带动学校多位研学

专业教师与企业导师结对，用项目引领方式指导N个跨年

级、跨专业学生团队完成研学企业实战项目（详见图1）。

图1　高职研学人才“1+N+N”名师工作坊培养模式图

通过研学企业实战项目打造一支具有“双师型”素

质能力的研学教师团队和具有实战能力的学生团队。一

是研学专业教师对接研学企业真实项目，带领学生共同

“1+N+N”名师工作坊育人模式实践研究
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完成实战项目，提升研学专业教师的实践教学能力和项

目实战能力。二是学生通过参与研学需求调研、研学

课程设计、研学产品开发、研学项目运营销售与研学

课程执行，掌握研学旅游企业的真实业务，提升学生

实战能力。

二、高职院校研学人才“1+N+N”名师工作坊培养

模式的构建

高职院校研学人才“1+N+N”名师工作坊培养模式

需要从名师的培养、“双师型”团队的打造、学生团队的

培育三个方面进行构建。

（一）名师的选拔与培养

1. 名师选拔的标准

一是具有良好的师德师风。立德树人，坚定理想，

忠诚于党的教育事业。关爱学生，为人师表，具有良好

的师德风范。爱岗敬业，遵守守法，具有良好的职业道

德。二是具有较强的教育教学能力。具有扎实的专业知

识和丰富的教学经验，能够熟练运用现代教育技术手段，

勇于探索教育教学规律，推动教育教学改革。三是具备

较强的科研能力。能够独立开展教育教学研究，撰写学

术论文，为教育教学改革提供理论支持。同时能将企业

工作任务转化为高职学生课程教学任务和实训项目，并

能进行反复实证总结的科研归纳梳理总结能力。四是具

有良好的团队分工协作能力。能够与团队成员进行有效

沟通，将企业任务梳理拆分合理分工给教师团队成员的

教学任务中，共同完成教学任务和研学开发设计项目。

五是具有较强的社会服务能力。积极参与社会服务，承

接横向科研和社会服务项目，为地方经济社会与行业企

业发展提供智力支持，通过横向科研技术服务、社会培

训服务等，不断引入新项目来为教学项目作为素材，同

时为企业解决困难与痛点，使研学专业的专业课程不断

有新的真实教学项目作为载体。

2. 名师培养的路径

一是定期组织名师开展教育教学研讨活动。定期举

办教育教学研讨会，邀请名师分享教育教学经验，探讨

教育教学问题，促进名师之间的交流与合作。二是鼓励

名师参与科研项目。为名师提供科研项目申报、经费支

持等条件，鼓励名师参与科研项目，提高科研能力。名

师带动团队成员承接横向科研项目、学生创新创业实战

项目等，将各类企业单位的实战问题进行梳理分析拆分，

作为不同课程、不同年级学生的课程教学载体。[4] 三是

定期组织名师参加各类交流活动。为名师提供参加国内

外学术交流活动的机会，了解国内外教育教学与研学实

践教育发展趋势，借鉴先进的教育教学经验。名师带领

团队参加学术交流、行业协会等相关活动，把握行业最

新学术与市场产品动态，确保产品设计水平能与时俱进。

四是建立名师工作室。为名师提供良好的工作环境和工

作条件，为名师开展教育教学研究、学术交流等提供便

利。我校于 2011 年 9 月成立叶娅丽教学名师工作室，成

立名师工作室后，对名师进行多方面的培养，该名教师

于 2020 年 9 月评为四川省双师型教书育人名师；为高职

学院研学人才“1+N+N”名师工作坊培养模式提供了名

师支撑。

（二）“N”个“双师型”教师团队的构建与协作

1.“双师型”教师团队的构成

“双师型”教师团队是由研学专业教师和研学企业经

理共同组成的。这种团队构成模式旨在充分发挥学校教

师和企业经理各自的优势，实现理论与实践相结合的教

学目标。研学专业校内的专职教师负责提供系统的研学

理论知识，主要负责专业课程的校内理论教学和企业真

实教学实践项目挖掘开发，让企业真实工作任务能转化

为有序分类、逐层递进能力培养的教学任务。企业经理

人具有丰富的行业经验和实践经验，主要负责用真实实

战任务实践教学，培养学生的项目意识和团队协作能力。

从 2020 年 10 月起，本校研学旅行管理与服务专业与四川

康辉国际旅行社有限公司、四川世纪明德国际有限公司、

四川研途教育科技有限公司、成都川菜博物馆等 8 家研

学企业签订了校企合作协议。之后，又陆续与四川德诺

智慧研学科技有限公司、成都洋英会科技有限公司、四

川熊猫友约研学教育管理有限公司、四川领航研学科技

有限公司等 12 家单位签订了校企合作协议。先后聘请了

二十余位研学企业经理作为本校企业导师，与本校 7 位

研学专业教师共同构成了“双师型”教师团队。

2.“双师型”教师团队协作机制

在教学名师的引领下，名师工作室确保“双师型”

教师团队的高效运作，建立了一套完善的协作机制。一

是共同制定人才培养方案。从 2020 年起每年至少举办

一次研学旅行管理与服务专业人才培养研讨会，共同研

讨人才培养方案，确定研学岗位群，分析典型岗位所需

素养、知识和职业能力，确定课程体系。二是共同实施

人才培养方案。第 1-4 学期校内专任专业老师作为课程

主要负责人，在企业老师配合下完成理论教学和实训专

周教学任务，研学企业提供真实实战学习训练任务，企
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业导师参与 1+X 证书培训、师生技能赛、职业教育教材

编写、研学社会服务等工作。企业教师与校内专职教师

需要紧密合作，才能保证教学效果的有效达成。第 5-6

学期，在《岗位实习》与《毕业设计》等实习课程标准

指导下，该专业学生根据自己在研学旅游行业的岗位兴

趣，选择一家研学旅游企业进行岗位实习，校企双导师

紧密配合，指导学生进行岗位实习与真实项目的毕业设

计，为学生制定分类别不同岗位的详细培养方案，确定

岗位实习不同阶段的培训内容，制定考核标准和考核内

容，让岗位实习、毕业设计任务紧扣学生进行个性化需

求，做到人才培养持续效果达成。三是共同实施研学开

发项目。名师工作坊承接研学企业真实项目，校企双师

团队研讨后，将企业真实任务提前融入到同学期、同年

级、不同课程的专业课程与实训专周的实训教学项目，

将研学资源调研、产品设计开发，研学项目运营、研学

任务执行等真实任务能紧扣人培方案与课程标准，融入

专业课程实训项目，实现校企合作培养学生实战能力。[5]

四是共同举办研学技能大赛。比赛项目以企业真实需求

为导向，带领学生深入研学基地、营地开发课程，企业

产品经理对作品进行综合评价与指导，企业将获奖优秀

作品转化应用，通过合作办赛提升学生的开拓创新、实

践应用转化能力，真正实现从“作业——作品——样

品——产品——商品”不断迭代升级的产品开发训练 [6]，

提升学生在研学行业岗位的适应性和创意项目设计的实

战能力。

（三）“N”个学生团队的组建与培养

1. 学生团队的组建

通过跨年级的团队组建，可以促进不同年级学生之

间的知识传承和经验分享，同时也有利于低年级学生向

高年级学生学习，提升自身能力。我校从 2020 年 10 月开

始组建学生团队，首先是由 2018、2019 级旅游管理专业

研学旅行订单班的学生团队成员胡毓珈、刘江琼、肖坤

琰、周涵等与我校 2020 级第一批研学专业学生组建跨专

业、跨年级的“N”个学生团队，让高年级的学生带领

低年级的学生，让不同专业的学生发挥各自的专业优势，

共同完成研学基地课程开发任务和研学机构带团任务。

2. 学生团队培养措施

“双师型”教师团队指导学生团队综合应用在《研

学旅行课程设计》、《研学旅行指导实务》、《旅行社计调

实务》、《研学旅行基地运营与管理》、《研学旅行市场营

销》等相关专业核心课程学到的知识与技能，共同参与

研学项目开发，提升研学实战能力。一是培养研学行业

产品调研能力。“双师型”教师团队指导学生用线上线

下多样化的方式收集多家研学旅行基地（营地）、研学旅

行社、研学公司的基本信息，并多所中小学的研学需求

进行调研，进一步对调研结果进行综合分析，提升了学

生研学调研及分析能力。二是培养研学基地课程产品设

计能力。名师工作坊承接研学课程产品开发项目后，在

“双师型”教师团队指导下，高年级学生带领低年级学

生，通过课程作业任务完成为签约合作的 12 家企业开发

研学旅行基地课程产品体系、设计主题研学课程方案等，

掌握研学课程产品开发的流程与技巧。三是培养研学产

品落地执行能力。学校充分利用每学期的各种实训专周

和春秋研学旺季，安排不同年级学生分组到不同研学企

业进行实战训练，掌握研学旅行实战服务技能，从而提

升研学专业学生的课程实施能力。

三、高职研学人才“1+N+N”名师工作坊培养模式

的育人实践

高职研学人才“1+N+N”名师工作坊培养模式已在

我校 2020 级、2021 级、2023 级、2024 级研学旅行管理与

服务专业应用，育人效果明显。

（一）学生受益，职业能力得到明显提高

一是学生参加 1+X 职业技能等级证书考试通过率均

为 100%。我校研学专业学生 2021-2024 年参加教育部

1+X 研学旅行课程设计与实施及研学旅行策划与管理职

业技能等级证书通过率均为 100%。二是学生参加各种技

能大赛成绩显著。获 2024 年世界职业院校技能大赛总决

赛旅游赛道（研学旅行小组）争夺赛铜奖 1 项，获全国

研学营地策划大赛二等奖 1 项，获四川省高职院校研学

旅行大赛、研学旅行指导师大赛、研学旅行课程设计赛

等大赛一等奖 6 项，二等奖 3 项，三等奖 2 项。三是研学

实战能力得到明显提升。学生团队参与 12 家研学旅行基

地课程开发，掌握了研学旅行基地课程开发的基本要求

和开发流程。为 21 家研学企业完成研学团队带团任务和

定点研学指导教学任务，掌握了研学团队执行流程和带

团技巧，受到合作企业高度认可。师生研学实战类项目

参加省厅级以上课程产品设计、创新创业类比赛获奖 8

项，较理想达成了专创融合的课程改革效果。

（二）教师受益，职教能力得到明显提升

一是教改科研能力提升。坚持以实践教学问题为导

向，积极申报科研、教研课题，以申报课题为引领，促

进教育教学效果提升。近五年成功申报省级研学课题 5
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项，校级研学课题 3 项；发表研学论文 7 篇，编写研学专

业教材 7 本，其中《研学旅行基（营）建设与管理》评

为国家“十四五”职业教育规划教材，《研学旅行概论》

评为四川省“十四五”职业教育省级规划教材，《研学旅

行基地运营与管理》入选全国旅游职业教育教学指导委

员会“五新”大讲堂教材创新案例。二是教学能力逐年

提升。研学教师团队 2022 年参加四川省职业院校教学能

力大赛获三等奖，2023 年参加全国职业院校教学能力大

赛获得三等奖。三是社会服务能力提高。“双师型”教

学团队参与了 12 个研学基地的课程开发，承办了四川首

届高职院校研学旅行职业技能赛，举办了研学旅行管理

与服务专业骨干教师培训班、“1+X 证书制度种子教师培

训”国培项目和高职教师研学旅游指导师培训班；教师

团队为多个文旅部门和研学组织提供研学专题讲座。

（三）研学人才培养模式受到多家媒体肯定

研学专业教师参与教育部高职《研学旅行管理与

服务》国家专业标准和《四川研学实践指导教师执业标

准》的制定。我校按照《研学管理服务与管理》专业标

准和《四川研学研学实践指导教师执业标准》制定了研

学人才培养方案，有利于促进研学人才培养的规范化。

2021 年 7 月 18 日，中国网对我校第一届研学旅行课程设

计大赛进行了报道，充分肯定了我校的办学模式。2021

年 11 月 16 日，封面新闻对我校叶娅丽教授进行研学人物

专访，肯定我校研学人才培养模式。2021 年 11 月 17 日，

研学头条公众号发文肯定我校研学专业办学模式。

结语

随着高职院校研学专业人才“1+N+N”名师工作坊

培养模式在人才培养中的应用与实践，校企合作产教融

合在研学旅游人才培养中不断深入推进，希望未来能总

结出更丰富的实践应用案例，为高职院校研学专业人才

培养提供理论参考和应用实践的借鉴。
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