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引言 1

当前，全球数字化转型正在改变经济和产业结构，

也给商科教育带来新挑战。企业在跨地区合作时，需要

既懂大数据又懂智能工具的管理者。这就要求战略管理

课程不仅要教理论，还要结合实际操作和行业动态。但

很多课堂还在用单向讲课的方式，不能满足企业对灵活

应变和创新思维的需求。这就导致学生虽然会背理论，

但遇到实际问题时不会做决策、沟通和资源整合。

一、文献综述

以赛促教的内在逻辑在于通过竞赛情境激活师生

互动，促使教学方式与学习体验的深度变革。曾天山等

（2023 年）认为，通过竞赛项目与教学活动的融合，可

以在真实的专业情境中引导学生提升实践能力与职业素

养 [1]。常利武等（2020 年）指出，教师在竞赛背景下要

持续构建以过程评价为主的多元反馈体系，进而实现知

识、技能与创新能力的综合培养 [2]。“以赛促教”旨在提

升技能熟练度，洞察岗位需求，强化综合素质。竞争氛

基金项目：珠海科技学院2024年度创新创业教育专项研

究项目（编号：SCYJ20240112）。

作者简介：

1.张淼（1990.3-），男，汉族，山东莱芜人，管理学博

士，副教授，主要研究方向：产业经济与企业价值，金

融投资与创新；

2.刘一心（1991.8-），女，汉族，吉林长春人，金融学

博士，讲师，主要研究方向：财务分析，区域金融创新。

围促进学生高强度训练，帮助教师发现教学与实践的结

合点，通过竞赛议题迭代巩固课程体系。但这也带来了

一些挑战。邓秀娟（2020）认为如果缺乏系统规划，一

味聚焦竞赛表面的成果，容易使师生都陷入简单的应赛

模式，忽视了反思与理论深度 [3]。

在实践层面，通过竞赛环节融入战略管理课程教

学，能够引导学生在情境化的决策过程中锻炼综合思维。

李术蕊（2015）强调，技能大赛对教师专业成长和课程

创新具有重要推动力 [4]。通过竞赛平台实现“课程—竞

赛—反思”的循环，教师在备赛和指导中持续改进教学

方法。部分院校采用“行业真实项目 + 团队竞赛”的方

式培训学生。高行亮（2020）认为，教学竞赛的核心在

于激发学生的主动学习意愿，也能督促教师不断改进课

程内容 [5]。聂海英，余德平，孔焱等（2016）建议，为

了让学生充分感受实战压力，需要针对竞赛内容提供标

准化的岗位技能要求 [6]。王威，张世星，张辉，郑皓文

（2022）认为，课程教学应充分挖掘竞赛载体的潜能，为

学生提供丰富实践机会 [7]。

教学效果评估是战略管理课程“以赛促教”模式

的关键环节，不仅关注学生对知识点的掌握，也重视

综合实践力、创新思维和团队协作等素养。杨鉴与沈军

（2020）认为，“以赛促教”应积极探索多元化评价策略，

确保学生在竞赛环节展现出的实践能力、专业素质等被

纳入教学评估体系 [8]。齐永智与姜奕帆（2020）提出，

合理设置评估指标有助于客观衡量学生在分析问题、提

出方案和团队沟通等方面的进步，并通过竞赛数据累计

为后续教学改进提供实证基础 [9]。
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摘　要：在数字化时代，为了提升学生的实践能力和创新思维，战略管理课程尝试通过竞赛推动教学改革。课程引

入真实案例、企业合作项目和不同难度的竞赛任务。竞赛不但提高了学习积极性，还通过团队合作和成果展示，帮

助学生进行跨专业交流和自我改进。通过阶段汇报、现场答辩和创新成果评估，既帮助学生理解战略思维，也让教

师能调整教学方法和竞赛规则。这种教学方式能培养更有竞争力的管理人才，为高校教学改革和产业升级带来新机

会，并对未来学科建设与教育改革形成持续性影响。
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二、教学改革设计与实施

（一）具体改革内容、改革目标和拟解决的关键问题

1. 具体改革内容

为加强教学和实践的结合，可将行业案例、校企合

作项目和竞赛任务结合，建立多层次实践方案。课程选择

典型问题场景，以小组形式参加模拟的企业战略竞赛。他

们通过线上线下资源进行赛前调研和方案设计，在团队讨

论和教师指导下不断改进。这种方法不仅能加深学生对理

论的理解，还能培养数据分析、沟通协调和创新能力。

在教学内容上，除了传统战略分析工具和理论，需

要增加灵活的模拟训练环节。根据竞赛主题设置模拟企

业环境，要求学生在限定时间内做战略决策，并快速获

得反馈。使用信息化教学平台实时展示，赛后进行多角

度评估，帮助学生详细分析决策效果和风险控制的关系。

整个过程注重引导，促进学生自我反思和知识吸收。

实践组织方式更灵活开放，以学生为中心的模式，

促进不同专业学生的合作。邀请校外导师、企业专家共

同设计竞赛方案，增强教学与实际的联系。参赛团队在

竞赛中获得一对一校外指导和线上交流机会，使问题研

究更专业。同时，教师根据竞赛进度分阶段辅导，组织

集中讨论，鼓励团队互相学习、跨组评价，营造更有创

造力的竞赛环境。

课程考核既要评估综合能力，也要考虑个体差异。

过程评价包括研究报告、案例分享、现场答辩及决策逻

辑说明。对接产业发展，通过产教平台邀请企业代表参

与评审，帮助学生了解行业需求并持续改进。赛后总结，

教师结合竞赛成果，从团队合作、问题解决和战略思维

等多方面评价学生，形成完整学习闭环。

通过以上实践路径，既体现竞赛教学对教学质量和

学生素质的提升作用，有能帮助学生理解《战略管理》

课程的重要性，形成可持续的教学改革模式。

2. 改革目标

产教融合的核心目标是让学生在竞赛中面对真实企

业决策，使理论学习更实用。与行业机构合作开发实践

项目，将市场调研、战略分析、方案设计串联成体系，

帮助学生全面理解企业运作，这样既能加强理论掌握，

也能培养学生观察行业动态、预测趋势的能力。

提升教学质量需要平衡理论深度和竞赛形式。在保

证核心知识教学的同时，设计综合实战题目，促使学生

灵活运用知识点。通过师生共同设计竞赛流程和评分标

准，引导学生发现问题、提出对策、改进方案，从而提

高学习效果。教师通过赛前辅导和赛后总结，跟踪学生

进展，确保实现“学 - 做 - 悟”的全面提升。

培养实践创新能力要注重综合素质，包括团队协作、

资源整合和创造性思维。通过分组竞赛或跨专业合作，

让学生体验商业复杂性。在模拟项目中学生需整合市场

信息、调配资源，快速制定可行方案，这能锻炼创造力

和决策能力。加入企业导师的实时指导，可帮助学生及

时调整策略，获得持续改进思路。

推动课程发展需要持续更新内容、方法和评价体系。

定期更换案例和竞赛形式能保持学生兴趣；引入数据模

拟等新技术可拓展技术视野。通过阶段评估和及时调整，

优化资源与教学模式，使战略管理课程不断提升水平。

3. 拟解决的关键问题

在教学中引入竞赛机制需解决三个核心问题。第一，

如何匹配企业资源和教学目标，让学生在实战中运用战

略知识。邀请真实企业数据或邀请高管担任评委，使教

学更贴近实际，帮助学生在竞争中掌握决策技巧。第二，

竞赛项目的难度控制是关键。太简单无法激发动力，太

复杂影响参与度。需要设计分阶段任务，从简单案例分

析逐步过渡到实地调研，引导学生突破思维限制。第三，

教学方法需以学生为中心。通过自主任务和团队协商提

升解决问题能力。采用案例模拟、情景演练等方式进行

赛前训练，用数字平台收集数据、实时反馈，配合线下

讨论形成系统思维。

最后，考核体系科学公正，既看知识掌握也看竞赛

表现。设置多维度指标，包括案例深度、执行结果、团

队配合和创新性。在理论实践并重原则下，设置弹性评

分标准，鼓励学生积极尝试，实现学用结合。

（二）竞赛驱动式教学实施方案

1. 以赛促教的体系化建设

（1）双师指导团队组建

组建由校内专业教师、企业高管及行业专家构成的

指导团队，通过校企合作会议确定竞赛主题。命题聚焦

企业战略转型、行业趋势研判、社会责任实践等维度，

结合合作企业真实需求设计开放式任务清单，确保竞赛

兼具理论深度与产业价值。

（2）分层递进式能力培养

基础认知层（1-4 周）：通过虚拟企业对抗与经典案

例推演，强化 SWOT 分析、财务预测等工具应用。设置

行业情境研讨课，指导学生完成市场定位、风险评估等

基础报告。

进阶实践层（5-10 周）：开展多轮商业模拟赛，采

用角色扮演、动态决策沙盘等形式，要求团队基于实时
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市场数据调整产品策略与资源投入方案。引入企业导师

进行过程指导，重点培养竞争策略制定与风险控制能力。

综合应用层（11-16 周）：组织企业命题实战，对

接真实经营场景。通过实地调研、高管访谈获取行业数

据，完成可行性分析报告与战略路演。设置双线评审机

制（学术评委 + 企业专家），重点考察方案创新性及落地

价值。

2. 全流程支持系统

线上搭建竞赛专题平台，集成行业数据库、案例库

及往届优秀方案，设置实时互动讨论区与直播解析模块；

线下开放商业模拟实验室、企业实训基地等，配置战略

推演系统与数据分析工具，支持 24 小时项目运作。

建立“三维度八指标”评价体系：理论维度：工具

应用准确性、分析框架系统性；实践维度：数据支撑力

度、方案可行性、创新价值；素质维度：团队协作效能、

应变决策能力、表达逻辑性。

实施分阶段诊断评价：模拟赛阶段侧重过程性反馈，

决赛阶段引入企业 KPI 对照评估，赛后组织改进答辩会

强化反思提升。

3. 长效发展机制

遴选优质方案参与省级以上学科竞赛，对接创投机

构进行商业化孵化。建立“企业命题 - 学生解题 - 成果反

哺”闭环，将竞赛产生的战略分析模型、行业调研数据

转化为教学案例库更新资源。

构建“四维驱动”迭代模型：学生维度：通过竞赛

反思报告收集体验反馈；教师维度：基于企业评价调整

教学设计；企业维度：根据方案实施效果优化命题设计；

平台维度：运用学习分析技术追踪能力成长曲线。

每学期末举办产教融合研讨会，动态更新竞赛题

库并优化培养路径，形成教学改革与产业需求协同进

化生态。

三、教学效果评估与分析

在以赛促教过程中，建立多维度评价体系，全面评

估学生在课程竞赛中的成长。量化评价包括知识掌握、

案例分析、创新思维、决策准确性等指标，并结合答辩、

团队协作和任务完成质量评分。设计自我评估问卷，引

导学生反思具体表现，收集反馈了解学习效果。质性评

价通过访谈和小组讨论观察学生的参与度、案例理解和

问题应对能力。邀请企业专家参与评审，提供多元反馈，

模拟商业环境，检验学生核心知识掌握程度。设置赛前

赛后对比测试，记录决策逻辑和成果展示，建立教学研

究数据库，直观反映学生能力提升幅度，为课程优化提

供依据。将竞赛成绩与学习档案结合，长期跟踪学习轨

迹，促进自我改进和团队学习意识。数据分析阶段，采

用统计方法研究教学要素与学习效果的相关性，整合评

价表总结共性问题，针对性改进薄弱环节，优化资源配

置或调整竞赛流程，形成教学改革的良性循环。

四、结论与启示

战略管理课程通过引入竞赛机制，提高了学生的理

论应用和团队协作能力。学生在动态竞争环境中参与案

例分析、市场预测和资源配置，巩固了战略管理知识。

企业导师的反馈帮助学生快速理解管理决策逻辑，形成

实用技能。课程体系通过实践互动得到完善：竞赛机制

激发学习主动性，角色扮演和模拟经营使抽象知识具象

化；真实商业案例增强行业认知；团队协作促进知识共

享和共同进步。竞赛驱动模式引入竞争要素，通过策略

制定提升了学生的应变能力。以赛促教强化专业能力，

培养宏观视野和创新思维，实现商科教育多维目标。
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