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一、黄康华与美斯达集团的故事 1

黄康华现任广西美斯达集团有限公司执行董事、经

理，他大学就读于梧州学院中文系汉语言文学专业。大

学期间，黄康华便展现出与众不同的探索精神，一次机

械企业实习经历，让他接触到矿山考察工作，从此对机

械制造领域产生了浓厚兴趣。2009年，黄康华怀揣创业

梦想，与4位伙伴筹集14万元，在南宁创立美斯达矿山

机械设备有限公司，研发与制造矿山机械、挖掘机等产

品。他凭借顽强毅力和精准行业判断，抓住国家循环经

济发展机遇，进军移动破碎筛分设备领域，带领团队攻

克技术难题，打破欧美技术垄断。于2020年成立广西美

斯达集团有限公司，产品涵盖移动式破碎筛分设备、积

木式破碎筛分站、固定式矿山生产线、凿岩设备以及挖

掘机设备等，广泛应用于矿山开采、城市固废再生利用

等众多领域。拥有5大生产基地，100余人技术研发国际

核心团队，研发与制造8大品类、120多款产品，获得各

项专利技术等超过100项，连续5年成为移动破碎筛分设

备市场行业销量冠军，国内市场占有率超过50%，国外

市场占有包括芬兰等30个国家和地区。如今，美斯达集

基金项目：本文系2023年广西壮族自治区级大学生创

新创业训练计划项目“梧州学院校友黄康华的创业之路

及启示”（项目编号：S202311354110）结题成果；系

2025年度广西高校统战理论政策研究立项课题《数智时

代广西高校铸牢中华民族共同体意识宣传教育体系构建

研究》阶段性研究成果；系2025年度梧州学院党的建设

研究立项课题《新时代高校基层党组织推动思想政治教

育路径创新研究》阶段性研究成果。

团成为国内行业领军企业，正朝着“为南宁贡献一个世

界级品牌”的愿景奋进。黄康华荣获“2021年度中国工

程机械产业影响力100人”等称号。

二、国内外对黄康华的研究现状

从学者对黄康华的研究成果来看，主要集中在以下

几个方面：

（一）对黄康华创业史的研究

2006年刚从梧州学院毕业的黄康华来到了梧州一家

机械企业从事销售工作，他利用业余时间学习机器安装、

焊接、维修等技能，迅速成为公司的“全能手”，半年

升为总经理助理。他国外出差的经历，开阔了眼界，也

锻炼了创业的魄力和毅力。2008年黄康华从公司辞职，

2009年创立了美斯达矿山机械设备有限公司。2010年扩

大公司规模，打造创业团队，自主研发机械产品。2011

年与广西黎塘建设机械厂联合研发各种项目，获得国家

专利7项，产品销售覆盖全球30个国家和地区的市场。

（二）对黄康华创新史的研究

黄康华受客户邀请到马来西亚关丹考察，发现一台

北爱尔兰生产的移动破筛设备正源源不断地将铁矿破碎

筛选后直接运送到船上。这类设备是国内工程机械的空

白，他当时就产生发明移动式破碎筛分设备的想法，这

也促使他辞职，2009年创立自己的公司，着手“折腾”

研发，发现解决了一定的问题，迎来了属于他的机遇，

获得了新的投资。

（三）对黄康华转型史的研究

2013年黄康华团队迎来了新的机遇，他发现了移动

式破碎筛分设备还可以破碎建筑垃圾，迅速解决了破碎

矿石与破碎建筑破碎垃圾区别的问题，改进了移动式破

跨界创业的破局之路与技术换道超车
——基于梧州学院校友黄康华的创业案例研究
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摘　要：本研究以梧州学院校友黄康华的创业历程为对象，深入剖析其从汉语言文学专业跨界进入矿山机械行业并

创立美斯达集团的经历。黄康华凭借敏锐的政策洞察力和技术创新，实现企业转型升级。其创业历程表明，跨专业

创业需构建“实践学习+技术嫁接”能力模型，通过精准匹配国家战略与市场需求实现突破。本研究为大学生创新

创业提供实践范式与理论参考。
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碎筛分设备，2014年开创了建筑垃圾破碎的新领域，及

时的转型，给黄康华带来了新的成就。

三、研究黄康华创业的意义

（一）为大学生创新创业提供实践指导

在“大众创业，万众创新”时代背景下，大学生创

业热情高涨，但由于缺乏经验、专业知识局限等，面临

诸多困境。黄康华作为梧州学院校友，从汉语言文学专

业跨界进入矿山机械和工程机械行业并取得成功，其创

业历程为大学生提供了宝贵的实践范例。通过研究他如

何在创业初期积累经验、精准把握市场机遇、突破专业

壁垒实现技术创新等，大学生能够从中汲取实用的创业

方法和策略。

（二）培养大学生的创新创业意识和家国情怀

黄康华创业实践的价值旨归，超越了单纯的利润最

大化逻辑，其战略抉择始终与“双碳”政策、创新驱动

发展战略同频共振，实现创业行为与公共利益耦合，可

显著提升大学生的创业动机层级，促成“个体愿景—国

家需求”的意义同构；其反哺母校的捐赠实践进一步将

社会责任内化为创业伦理，为高校家国情怀教育提供可

复制的叙事范式。

（三）丰富大学生创新创业的理论研究

黄康华的创业经历具有独特性和典型性，能够为大

学生创新创业理论研究提供新的视角和实证依据，为高

校开展创新创业教育、制定相关政策提供有力的理论支

持，推动大学生创新创业实践的深入发展。

四、黄康华的创业历程

（一）破局双引擎：技术换道与战略超车

1.电力驱动技术突破（专利支撑）。2011年，黄康

华在境外考察中识别出移动破碎筛分设备相较国内固定

式装备所具备的机动性与环保优势；适逢国家循环经济

政策加码、固废处理需求激增，市场空间显著。遂于同

年关停传统矿山机械产线，集中资源组建专项研发团队，

以电力直驱系统替代进口液压方案，攻克“水土不服”

难题，实现功率恒定、能耗与维护成本双降，并由此获

得全球首例移动破碎设备电力驱动发明专利。该突破一

举打破欧美技术垄断，使整机售价降至进口产品的1/3。
[1]2023年，美斯达乘势与东风柳汽联合开发新能源矿卡，

持续拓展绿色技术场景。[2]

2.蓝海战略决策（政策耦合视角）。2011年，黄康

华以非工科背景跨界切入机械制造，识别移动破碎筛分

设备兼具机动性与环境友好属性，而国内市场供给缺位；

恰逢国家循环经济政策窗口，遂锁定该赛道。企业放弃

短期利润，将全部前期收益投入研发，以“技术-价格-

模块化”三维差异化构建进入壁垒：本土化定制、成本

仅为进口品1/3，可维护性显著提升。通过持续技术创

新、延揽专业人才，美斯达率先实现移动破碎筛分设备

国产化，打破欧美技术垄断，继而依托质量升级完成国

内渗透与国际扩张，现已出口30国。

（二）企业的发展壮大

1.企业的发展路程。企业发展经历了初创与探索、

战略转型与突破、快速发展与规模扩大三个阶段。目前，

美斯达已经发展成为一家集工程机械研发、制造、销售

服务于一体的科技创新型高端装备制造企业，产品涵盖物

料处理链条的前、中、后端，形成了完整的产品体系。[3]

2.团队建设与研发投入。黄康华深知人才是企业发

展的核心，他积极吸引专业人才加盟，核心技术团队目

前有120余人，还成立了技术突破部门，专门攻克进口

产品液压驱动系统“水土不服”、零部件技术壁垒等问

题。同时注重团队协作和沟通，共同解决问题。这种良

好的团队协作氛围为企业的快速发展提供了有力保障。

美斯达高度重视研发投入，每年投入大量资金用于新技

术、新产品的研发，积极与高校、科研院所开展产学研

合作，共同攻克技术难题，推动技术创新和产业升级。

这种合作模式不仅提升了企业的技术创新能力，还促进

了科技成果转化和应用。

（三）取得的成效及对社会的贡献

1.社会效益。美斯达集团以持续技术创新与产业实

践，在行业发展、就业扩容及区域经济提升方面成效显

著。技术维度，其自主研发的电力驱动系统打破欧美技

术垄断，设备价格下降67%，能耗降低30%，实现国产

替代；至2023年已累计处理建筑垃圾逾500万吨，强力

支撑“双碳”目标。就业维度，企业直接提供岗位1200

余个，间接带动上下游就业逾5000人；并与梧州学院共

建“工程机械实训基地”及专项奖学金，累计培养技术

人才300余名。区域经济维度，美斯达已成为广西高端

装备制造标杆，集群效应吸引上下游企业集聚南宁，产

品出口“一带一路”沿线40余国，年创汇2.1亿美元，

彰显“中国智造”国际竞争力，实现技术创新与社会责

任的有机统一。[4]

2.经济效益。美斯达集团实现了令人瞩目的跨越式

发展，企业规模呈指数级增长。从2009年创业初期的14

万元启动资金起步，到2023年实现营收突破25亿元大

关，2019—2023年年均复合增长率高达60%，展现出强

劲的发展势头。在市场份额方面，集团的移动破碎设备
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不仅连续5年占据国内50%以上的市场份额，更在2023

年以28%的全球市场占有率跃居行业首位。累计获得国

家专利127项，其中发明专利43项。新能源矿卡等创新

产品线已贡献集团30%的营收，成功打造出企业发展的

第二增长曲线，为未来持续增长奠定了坚实基础。

（四）企业未来发展规划

美斯达集团立足“单聚焦、多品牌、全球化”的核

心战略，以构建全球领先的物料处理装备产业生态为目

标，制定了短期技术转化、中期集群成型、长期生态引

领的阶梯式发展规划，旨在实现从“中国头部企业”到

“全球产业解决方案服务商”的跨越，为南宁乃至广西

高端装备制造业树立国际化标杆。

1.战略定位：围绕“单聚焦、多品牌、全球化”的

发展思路，探索“欧美先进+中国产业资本+南宁制造+

全球市场”的发展模式。

2.规模与市场目标：打造百亿产业集群，抢占全球

市场高地。未来五年，计划通过自主发展与并购整合，

在南宁形成年产移动破碎筛分设备、轮式挖掘机、新能

源工程机械的100亿规模先进装备产业集群。在市场布

局上，国内市场持续巩固50%以上的份额优势，海外

市场重点突破东盟、欧美等区域，目标海外市场占比超

70%，推动MESDA品牌跻身全球行业前三。

3.实施路径：以“技术资本化－产业集群化－品牌

全球化”为核心路径，构建“资本、技术、产业、生

态”四位一体联动体系，打造兼具全球竞争力与区域带

动性的产业生态，最终实现“四大战略目标”。

4.生态构建：通过“短期技术转化，中期集群成型，

长期生态引领”，最终实现“全球品牌影响力、百亿产

业规模、区域经济标杆”和“东盟需要什么我们就造什

么”的战略目标，打造具有国际竞争力的物料处理装备

产业生态体系。

五、跨界创业的梧院样本：理论构建与实践启示

（一）勇于创新与突破

汉语言文学专业出身的黄康华以“知识嫁接”视角

（Baker，2007）将文学叙事逻辑嵌入产品交互设计，[5]跨

越学科壁垒完成“0→1”突破。面对欧美技术垄断，其

以电力驱动差异化路径实现“换道超车”，为“制造”向

“创造”转型提供范例。

（二）需求导向与政策耦合

凭借政策敏锐度，黄康华将国家循环经济战略与社

会痛点（建筑垃圾资源化）精准对接，达成社会效益—

经济效益协同。他秉持“为南宁打造世界级品牌”使命，

通过校企共建、产学研一体塑造本土认同与企业文化，

强化组织凝聚力。

（三）团队协同与人才生态

美斯达构建“外引内培”双轨体系：国际高端人才

（德国液压工程师）与本土“师徒制”并行，形成梯队；

创新“项目跟投”制度，使核心团队持股>20%，实现成

果共创共享。引入组织容错理论（Cannon & Edmondson，

2005），设立30%失败率的“创新基金”，[6]以制度容错

保障关键突破。

（四）感恩反哺与责任担当

创业成功后，黄康华不忘母校梧州学院的培养之恩，

以校名石捐赠、“美斯达奖学金”等形式回馈母校。这

些感恩母校的行为，不仅体现了他深厚的母校情怀和强

烈的社会责任感，构建了校企情感纽带，树立感恩—反

哺—担当的公益范式，为可持续校企合作奠定社会资本

基础；为大学生树立了感恩反哺、勇于担当的榜样。

（五）“梧院样本”的三维映射

黄康华跨界创业以“产品叙事—产教融合—制度容

错—创新驱动”四环联动，将中华民族共同体意识数字

化、产业化、制度化，形成思政课程显性资源、产教融

合统战载体与高校党建容错范式，为高校人才培养、“三

全育人”综合改革提供可复制的“梧院样板”。

研究声明：本文访谈内容及个人经历素材已获黄康

华先生授权，企业数据引用范围以美斯达集团公开信息

为限。
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