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引言 1

新时代高等教育的核心任务是立德树人，三全育人

综合改革的深入推进为高校育人工作赋予新要求，也对

学生管理工作提出全新挑战[1]。高校学生管理作为育人

工作的重要组成部分，其模式建设直接关系育人工作整

体成效，当前需以三全育人理念为指引推动管理模式创

新发展。本文围绕三全育人视角展开高校学生管理模式

创新研究，旨在通过系统性的探索，为高校提升学生管

理育人实效、落实立德树人根本任务提供思路与方法。

一、三全育人的内涵

三全育人是新时代高校思想政治教育工作的核心理

念与重要遵循，其核心内涵聚焦于育人工作的系统性与

整体性，涵盖全员育人、全程育人、全方位育人三个相

互关联、有机统一的维度。全员育人强调育人主体的全

面性，并非局限于辅导员与思政教师，而是囊括专业教

师、管理人员、后勤服务人员等校内所有教职工，同时

联动家庭、社会力量形成育人合力。全程育人注重育人

过程的连续性，贯穿学生从入学适应、在校成长到毕业

就业的整个生命周期，打破育人工作的阶段性割裂，实

现育人环节的无缝衔接。全方位育人凸显育人空间的广

泛性，突破课堂教学单一育人场景的局限，整合课堂教

学、校园文化、社会实践、网络空间等各类育人载体，

将价值引领、知识传授与能力培养融入学生学习生活的

各个方面，三者相互支撑、协同发力，共同构成新时代

育人工作的完整体系。

作者简介：桂梦怡（1989.05-），女，汉，河南，助教，

本科，研究方向：教育舞蹈。

二、三全育人视角下高校学生管理模式创新的必

要性

（一）破解当前高校学生管理现存困境的现实需要

高校学生管理工作需实现提质增效，进一步凝聚育

人力量、完善管理流程、拓宽管理维度，以更好地契合

三全育人理念的核心导向。高校学生管理模式创新能够

聚焦学生成长核心需求，优化管理体系、凝聚多元力量、

拓宽管理范围，让学生管理工作更具针对性与实效性，

充分发挥管理的育人价值，助力三全育人理念在学生管

理工作中落地见效，为高校学生管理工作高质量发展提

供有力支撑。

（二）适应新时代高校人才培养目标的必然要求

新时代高校人才培养目标聚焦德、智、体、美、劳

全面发展的高素质人才，强调人才培养的综合性与实践

性，注重学生思想道德素养、专业能力水平与社会适应

能力的协同提升。三全育人视角下的学生管理模式创新，

能够将育人理念贯穿管理全过程，兼顾管理的规范性与

育人的综合性，既注重学生日常行为的正向引导，也关

注学生思想成长与能力提升，既满足学生个性化发展需

求，也契合社会对高素质人才的需求，精准适配新时代

高校人才培养的核心目标。

（三）落实三全育人综合改革部署的关键举措

三全育人综合改革是新时代高校思想政治教育工作

的重大部署，旨在构建全员、全程、全方位的育人体系，

推动育人工作提质增效，其改革成效直接关系到高校育

人工作的整体质量 [2]。高校学生管理作为育人工作的重

要组成部分，是三全育人综合改革部署落地生根的关键

载体，高校学生管理模式创新能够推动学生管理工作与

三全育人综合改革同频共振，将三全育人理念融入学生

三全育人视角下高校学生管理模式创新研究

桂梦怡

湖北文理学院理工学院　湖北襄阳　410000

�

摘　要：三全育人是新时代高校育人工作的核心理念，其全员、全程、全方位育人的核心内涵为高校学生管理模式

创新提供了系统性指导框架。高校学生管理模式创新是破解管理工作发展难题、适配新时代人才培养目标、落实三

全育人综合改革部署的重要举措，开展相关研究具有重要的现实意义。本文从三全育人内涵出发，阐述高校学生管

理模式创新的必要性，明确育人为本、全员协同等创新基本原则，进而从数字化手段融入、管理主体多元化等方面

提出具体实践路径，为高校构建高质量学生管理育人体系提供实践参考。
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管理的各个环节、各个领域，强化管理的育人功能，切

实衔接全员协同、全程渗透、全方位覆盖的育人目标，

助力三全育人综合改革各项部署落地见效。

三、三全育人视角下高校学生管理模式创新的基本

原则

（一）育人为本原则

育人为本原则是高校学生管理模式创新的核心导向，

彰显三全育人理念的本质要求，更是高校教育工作的根

本宗旨。高校学生管理模式创新始终将学生成长发展作

为出发点与落脚点，聚焦学生思想道德素养、专业能力

提升与个性化发展需求，摒弃单纯的秩序管理导向，突

出管理的育人价值。高校学生管理创新需尊重学生主体

地位，关注学生个体差异，兼顾学生共性发展与个性成

长，将价值引领、能力培养、品格塑造融入管理每一个

环节。高校学生管理创新需立足学生成长规律与认知特

点，优化管理举措，让管理过程成为育人过程，让每一

项管理工作都能助力学生全面发展，切实实现管理育人、

服务育人、立德树人的核心目标。

（二）全员协同原则

全员协同原则紧扣三全育人中“全员育人”的核心

内涵，是高校学生管理模式创新的重要支撑，凸显育人

工作的系统性与整体性。高校学生管理模式创新需打破

单一管理主体的局限，凝聚校内校外各类育人力量，构

建多元协同的管理格局 [3]。校内层面，需推动辅导员、

专业教师、管理人员、后勤服务人员各司其职、协同发

力，辅导员侧重日常管理与思想引导，专业教师侧重学

业指导与价值渗透，管理人员与后勤人员侧重服务保障

与行为示范。校外层面，需联动家庭、社会力量，引导

家长主动参与学生管理，发挥家庭育人作用，对接社会

资源，拓宽育人渠道，形成校内校外联动、多方力量协

同的管理合力，让每一位参与主体都成为学生管理与育

人工作的参与者、推动者。

（三）全程渗透原则

全程渗透原则契合三全育人中“全程育人”的核心

要求，凸显学生管理育人的连续性与长效性，是高校学

生管理模式创新的关键原则。高校学生管理模式创新需

衔接学生成长全过程，覆盖学生从入学适应、学业发展、

社团实践到就业指导、毕业离校的每一个阶段，打破管

理工作的阶段性割裂，构建全程连贯的管理体系。入学

阶段，侧重适应性管理与思想启蒙，帮助学生树立正确

的成长目标与学习观念；学业发展阶段，侧重学业指导

与能力提升，引导学生夯实专业基础、培养综合素养；

社团实践阶段，侧重实践能力与责任担当培育，助力学

生将理论知识转化为实践能力；就业指导与毕业离校阶

段，侧重职业规划与价值引领，帮助学生树立正确的就

业观与人生观。高校学生管理创新需根据学生不同成长

阶段的特点，优化管理举措，实现管理育人全程无死角、

无缝衔接。

（四）全方位覆盖原则

全方位覆盖原则呼应三全育人中“全方位育人”的

核心内涵，彰显学生管理育人的广泛性与综合性，为高

校学生管理模式创新划定实践边界。高校学生管理模式

创新需打破传统管理的空间局限，整合校内校外各类育

人载体，构建多维立体的管理空间体系 [4]。校内层面，

需覆盖课堂教学、校园文化、宿舍生活、社团活动、社

会实践等各个场景，将管理育人融入每一个校园空间，

让校园每一处都成为育人阵地；课堂教学中渗透管理要

求与价值引领，校园文化中传递正向导向，宿舍生活中

培养良好习惯，社团活动中强化责任担当。校外层面，

需延伸管理触角，覆盖学生网络行为、校外实践、居家

生活等领域，引导学生规范网络言行、参与志愿服务、

践行社会主义核心价值观。高校学生管理创新需整合各

类育人资源，打通校内校外育人渠道，实现管理空间全

方位、育人载体多元化，让学生在各类场景中都能接受

正向引导与科学管理。

四、三全育人视角下高校学生管理模式创新的实践

路径

（一）融入数字化管理手段，构建精准化学生管理

体系

高校学生管理工作需主动融入数字化管理手段，依

托大数据、人工智能、云计算等信息技术搭建学生管理

数字化平台，整合学生学籍信息、学业数据、行为表现、

成长诉求等各类信息资源，形成系统化的学生成长数据

档案。数字化管理平台可实现对学生成长数据的实时采

集、动态分析与精准研判，精准捕捉学生在学业发展、

心理状态、生活需求等方面的个性化特征，为学生管理

决策提供科学的数据支撑。高校可依托数字化手段优化

管理服务流程，实现线上线下管理服务融合，让学生请

假、评奖评优、咨询求助等事项都能通过数字化平台高

效办理，提升学生管理服务的便捷性与高效性。同时依

托数字化平台搭建精准化的育人引导体系，针对不同学

生的成长特点推送个性化的学业指导、心理疏导、职业

规划等内容，让学生管理工作更具针对性，真正实现以

数赋能、精准育人，让数字化成为推动学生管理模式创

新的重要支撑。

（二）推动管理主体多元化，组建家校社校协同管理

队伍

高校学生管理模式创新需主动推动管理主体多元化
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发展，打破校内单一管理主体的工作格局，围绕全员协

同原则构建校内校外联动的家校社校协同管理队伍 [5]。

校内管理队伍建设需强化各类人员的育人意识与管理能

力，明确辅导员、专业教师、行政管理人员、后勤服务

人员的管理育人职责，建立校内管理主体协同工作机制，

通过定期开展育人工作交流会、管理案例研讨会等形式，

推动校内各类管理主体互通信息、协同发力，形成校内

管理育人的整体合力。高校需搭建常态化的家校沟通平

台，通过线上家长会、家校沟通群、线下家访等多种形

式，及时向家长反馈学生在校的成长情况，同时精准了

解学生的家庭成长环境与家长的育人诉求，引导家长树

立科学的育人观念，主动参与学生在校的管理育人工作。

高校还需加强与地方政府、企事业单位、社区组织等社

会主体的合作，对接优质社会育人资源，邀请社会各界

专业人士参与学生管理与育人指导，让社会力量成为高

校学生管理队伍的重要补充，构建家校社校三位一体、

协同联动的学生管理育人队伍。

（三）衔接学生成长各阶段，实施分年级差异化管理

举措

高校学生管理模式创新需紧密衔接学生大学阶段的

成长规律与发展特点，针对大一至大四不同年级学生的

核心成长需求，实施分年级差异化的学生管理举措，让

全程渗透原则融入学生成长的每一个阶段。大一学生的

管理工作聚焦入学适应与基础养成，通过开展入学教育、

专业认知指导、集体团建活动等形式，帮助学生快速适

应大学学习生活节奏，树立正确的学习目标与生活观念，

培养良好的学习习惯与行为规范。大二大三学生的管理

工作聚焦学业提升与综合素养培育，强化专业学习指导

与学业监测，鼓励学生参与学科竞赛、科研创新、社会

实践、志愿服务等各类活动，同时注重学生思想道德素

养、沟通协作能力、创新实践能力的全方位培养，助力

学生夯实专业基础、提升综合能力。大四学生的管理工

作聚焦职业规划与毕业指导，开展系统化的就业创业指

导、考研备考辅导、毕业论文指导等工作，引导学生树立

正确的就业观与择业观，同时做好学生毕业离校的各项服

务工作，助力学生顺利完成从校园到社会的角色转变，让

分年级差异化管理成为衔接学生成长全程的重要纽带。

（四）整合校内校外育人载体，打造多维联动管理

平台

高校学生管理模式创新需立足全方位覆盖原则，主

动整合校内校外各类育人载体，打破育人空间的边界限

制，打造校内校外多维联动的学生管理平台，让学生管

理育人工作延伸至每一个育人场景。校内育人载体整合

需强化课堂教学、校园文化、宿舍生活、社团活动的管

理育人功能，将学生管理要求与价值引领融入课堂教学

全过程，依托校园文化活动营造积极向上的育人氛围，

以宿舍为单位开展文明养成教育，引导学生社团规范发

展并发挥育人作用，构建校内一体化的管理育人平台 [6]。

高校需积极拓展校外育人载体，加强与校外实践基地、

红色教育基地、社区服务中心、企事业单位的合作，搭

建校外实践管理平台，组织学生开展专业实习、社会实

践、红色研学、社区服务等活动，在实践中强化学生的责

任担当与综合素质。同时高校需重视网络育人载体建设，

搭建健康有序的网络管理平台，加强学生网络行为引导与

规范，传播正向网络文化，让网络空间成为学生管理育人

的重要阵地，通过校内、校外、网络三大育人载体的深度

融合，构建多维联动、全域覆盖的学生管理育人平台。

结论

三全育人视角下的高校学生管理模式创新，是高校

顺应新时代高等教育发展趋势、落实立德树人根本任务

的必然选择，其创新实践需以三全育人内涵为核心遵循，

紧扣必要性与基本原则推进路径落地。高校学生管理模

式创新是一项系统性工程，需将数字化手段深度融入管

理实践，推动家校社校协同管理队伍建设，结合学生成

长规律实施差异化管理，整合各类育人载体打造联动平

台。唯有将三全育人理念贯穿学生管理全过程、各领域，

才能推动学生管理工作实现高质量发展，真正发挥管理

育人功能，为培养德智体美劳全面发展的高素质人才筑

牢管理育人根基。
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