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前言1

《关于加强和改进新形势下高校思想政治工作的意

见》明确提出，要坚持全员全过程全方位育人（以下简

称“三全育人”）。挖掘多元育人主体，集聚整合各类育

人力量是新时代高校“三全育人”实施路径的重要探索。

国家部门提倡重视加强退役军人学科建设和注重作用发

挥[1]。在此背景下，退役大学生通过身份互动、行为示

范、场景引领等，使军旅锻造的品格在大学生思想认知、

行为习惯、价值取向、实践能力上产生正向传导，为高

校育人工作贡献青年力量。

一、“三全育人”中退役大学生作用发挥的核心路径

军旅锻造的责任担当、纪律意识、实干坚韧、团队

协作、抗压抗挫、家国情怀等核心品质是退役大学生群

体的品质特质。他们在“三全育人”中主要发挥三个层

面的带动作用。

（一）近距离示范的“点对点”带动

退役大学生以生活有序、寝室整洁为示范，影响舍

友、同学形成良好的生活作息、卫生习惯。评选“退役

大学生示范寝室”“内务标兵”等，综合展示、示范退役

大学生在高校“一站式”学生社区建设中的青春风采。

退伍大学生充分发挥军人坚韧不拔、勇往直前的精

神，保持着军人优良传统，融入和服务高校体质强健计

划，积极投身到校园健康跑等体育锻炼和篮球、健身等
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各类体育项目中，获得“健康跑达人”等荣誉称号，展

示了良好的身体素质和竞技状态。同时，还积极参与体

育活动的组织。他们充分发挥自己的专业特长，协助学

校举办各类体育赛事，为校园体育活动注入新的活力。

用自己的行动感染和影响身边的学生。他们严格遵守纪

律，自觉维护校园秩序、安全，展现了军人严谨的作风

和良好的形象。在他们的带动下，学生纷纷主动加入到

体育锻炼的行列，学校体育锻炼氛围日益浓厚。退伍大

学生用实际行动践行“退伍不褪色”的军人精神，共同

营造了阳光健康的校园氛围。

（二）组织引领的“点对面”带动

在学生会、社团、青年志愿者协会等组织中，退役

大学生担任骨干时，以务实工作作风、团队协作理念、

高效执行标准、责任分工意识，提升组织整体行动力与

凝聚力。以退役大学生为核心组建的国防教育协会、国

旗护卫队等特色团队，通过主题活动向大学生传递家国

情怀与责任担当，吸引学生主动参与。成立的退役大学

生青年突击队，坚定信念，坚守本色，坚守纪律，坚守

初心，践行退役军人“召之即来，来之能战，战之必

胜”的承诺，挑最艰苦的担子，去最需要的地方，用行

动擦亮学校青年突击队品牌，积极投身学校、地方等急

难险重任务，为学校致力建成特色鲜明、优势突出、声

誉卓著的应用型一流大学、服务攀枝花共同富裕试验区

建设建设贡献青年力量。

（三）场景浸润的“面到面”带动

退役大学生教官通过严格的纪律要求、坚韧的训练

示范、暖心的人文关怀给新生上好开学第一课，引导新

生以军人标准立身处世守规矩、以奋斗姿态锤炼意志能
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吃苦、以团结之心融入集体会协作 [2]。高校开展的退役

大学生事迹报告会、分享交流座谈会及退役大学生征兵

宣讲等，以具象化的军旅故事、校园学习生活，实践化

的校内外体验，让大学生直观感受退役大学生的军旅淬

炼和成长经历。退役大学生代表作为校内外导师团队的

成员，参与大学生社会实践、创业指导，以实干精神、

风险应对能力，引导大学生摒弃浮躁心态，培养脚踏实

地的实践能力。

二、退役大学生作用发挥中存在的问题

退役大学生在“三全育人”工作中，发挥了积极作

用，但同时也存在一定的问题。

（一）带动主体能力不均，带动场景碎片化

不同退伍大学生服役兵种、岗位、年限不同，基层

作战岗、带兵岗的学生，组织协调、思想引领能力更强。

后勤保障岗、短期服役的学生，军事技能、统筹能力相

对薄弱，育人核心能力起点不同。同时，文化基础、表

达能力、共情能力、责任心存在个体区别，部分退役大

学生军事素养过硬，但不善沟通、不会拆解育人任务，

难以将军旅精神转化为带动他人的实际行动。部分退役

大学生主动想发挥示范作用，积极参与征兵宣传、军训

带训、学风建设，但部分退役学生更关注学业补修、身

份适应，缺乏育人带动的主动性。现有带动多集中于军

训、短期活动，缺乏常态化、体系化的场景设计，传导

难以形成长效机制 [3]。

（二）主体与受众的适配性不足

部分退伍大学生的“军人特质”被受众标签化，认

为其“严肃、刻板、有距离感”，心理上产生隔阂，主动

接受带动的意愿低。有的退伍大学生自身的角色转换不

彻底，未能找准“军人”与“大学生”的平衡点，带动

过程中过度强调军营规则，与校园氛围、学生日常脱节，

难以引发共情。带动活动多为“阶段性、集中式”，如开

学季、征兵季等集中开展，缺乏常态化、持续性的设计，

无法匹配受众“循序渐进、长期成长”的规律。

（三）支持保障体系不完善

一是资源支持不足。专项经费、学业帮扶、心理服

务、职业规划等资源投入不足，尤其缺少对退役大学生

育人价值的挖掘、将退伍大学生军事技能转化为育人能

力的专项培训。二是退伍大学生的军事素养、组织能力

与校园育人场景（国防教育、学生管理、社会实践）衔

接不顺畅，标准化赋能路径欠缺，在一定程度上导致带

动主体的积极性与持续性不足。

（四）育人带动效果评价较单一

一方面，对退伍大学生“榜样作用”等育人带动效

果、价值的评价多为定性描述，如学生行为有所改善，

缺乏科学的量化指标与评价体系，难以精准衡量带动成

效与优化方向。另一方面，评价多聚焦于征兵宣讲等显

性成果，思想引领、行为示范、团队建设等隐性育人价

值评价呈现不明显。

三、提升退役大学生育人带动效果的对策建议

（一）强化带动主体培育，提升育人能力

首先，精准摸排，建立退伍大学生的分层分类的能

力档案。复学后，开展退伍大学生能力测评，从军事素

养、沟通表达、组织协调、思想引领、主观意愿 5 个维

度打分，划分核心骨干型、潜力提升型、基础薄弱型三

类退伍大学生群体，建立动态更新的能力档案。其次，

结合测评结果和学生特长，精准匹配退伍大学生的育人

岗位，如核心骨干负责国防教育社团管理、大型军训带

训；潜力提升型参与新生帮扶、学风督查；基础薄弱型

先加入育人小组，从辅助性工作做起。第三，高校针对

退役大学生开展育人方法、沟通技巧、校园文化融入等

专项培训，引导其将军旅品质与大学生成长需求结合，

实现“行为示范”向“主动引导”转变。建立退役大学

生育人主体“结对帮扶”机制，让优秀的退役大学生指

导新晋退役大学生，提升其带动能力。

（二）构建常态化带动体系，拓展场景

一是日常融入方面，将退役大学生纳入高校思政教

育、通识教育师资队伍的补充力量，开设“军旅品质与

个人成长”等选修课程，退伍大学生作为任课教师助理，

实现育人教育的课堂化。二是组织赋能方面，鼓励退役

大学生担任学生组织骨干、朋辈导师，将退役军人品质

融入组织管理、班级建设的日常，形成长效带动。三是

实践延伸方面，以退役大学生为核心，打造校园国防教

育、应急服务、乡村共富等特色实践品牌，让大学生在

实践中体验、践行退役军人品质。同时校内外拓展育人

场景。在校内，除军训、征兵宣传外，在退伍大学生中

设立红色宣讲员、学风督查员等岗位，让不同能力的退

伍大学生找到适配的育人角色。在校外，联动地方社区、

中小学、退役军人事务局、地方武装部，开展国防教育

进校园、红色研学、退役大学生帮扶等活动，拓宽育人

场景，让退伍大学生在多元化实践中提升带动能力。

（三）消除认知隔阂，增强主体与受众的适配性

一是精准调研，找准供需匹配的核心靶点。分层
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调研受众学生的需求：按“年级、专业、性格、发展需

求”等分类，通过问卷、座谈、访谈等形式，明确不同

受众学生群体的需求核心。梳理退伍大学生的主体核心

优势，引导退伍大学生梳理自身的军旅优势，如纪律养

成、抗压能力、团队协作、应急处理、意志品质等，实

现“优势”与“需求”的精准匹配。二是在以上分类的

基础上，按新生、普通学生、学业困难学生、学生干部

等分众设计内容，去说教化、强实用性、贴生活化，用

大学生易接受的语言、方式等将军旅品质转化为学生可

感知、可应用的能力与方法。

（四）完善高校支持保障体系，强化制度支撑

一是高校将退役大学生育人带动纳入立德树人工作

体系，明确工作目标与责任部门，保障各项带动活动的

落地。二是建立退役大学生育人激励机制，将军训带训、

国防教育、学生管理成效等育人贡献纳入综合评价，对

表现优秀的退役大学生给予表彰与奖励，提升其参与积

极性。三是资源保障精准化。设立专项经费，用于“军

事技能 + 育人能力”模块化培训和支持参与军训、国防

教育、学生社团、社会实践平台建设等育人项目，保障

育人带动工作的持续性，推动军事素养向教学、管理、

思政育人能力转化。

（五）建立科学的效果评价体系，精准优化带动路径

构建定性 + 定量的评价指标，定量指标包括大学生

参与相关活动的频次、纪律意识测评得分、实践任务完

成率等，定性指标包括师生评价、大学生价值取向转变

等。同时，采用跟踪调查的方式，对退役大学生带动后

的大学生进行长期随访，衡量育人带动的长效效果，根

据评价结果及时优化带动路径与方法。
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