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阿根廷足球文化产业发展及前景分析

任淳熙

吉林外国语大学　吉林　长春　130117

摘　要：在全球体育产业加快融合与转型的大背景中，足球作为显示国家文化影响力的重要方式，其经济价值与社会影响越来越明显。本

研究把传统足球强国阿根廷作为研究对象，深入研究该国足球文化产业的发展过程、结构特点及走向世界的方式，并讨论中国和阿根廷足

球产业合作的现实条件和发展可能，强调通过市场资源互相流通和人文交流深化的合作方式，将成为推动双方共同发展的重要动力。
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引　言：

全球化浪潮下，足球早已超越体育范畴，演变为一种跨文化现象与复杂的经济体系。它不仅塑造国家形象、传播文化价

值，更成为驱动经济增长的重要引擎。当欧洲五大联赛凭借高度资本化、商业化的运作模式占据全球足球产业主导地位

时——其特征是巨额转播合同、跨国资本注入与品牌全球化战略——阿根廷却呈现出截然不同的图景：这个孕育了马拉多

纳与梅西等传奇球星的国度，创造了全球最具激情与创造力的足球文化，但其本土产业始终未走上欧洲式的资本化道路。

这种文化影响力与产业结构之间的显著背离，恰恰构成了一个值得深入剖析的独特案例。

要理解这种反差，就需要回答几个核心问题：支撑阿根廷足球产业生存与发展的社会文化基础究竟是什么？其内部结构及

运作逻辑与欧洲主流范式存在哪些根本性差异？面对全球化竞争，阿根廷又如何将深厚的文化资本转化为实际的产业竞争

力？这些问题的答案不仅有助于拓展非西方体育产业发展模式的理论认知，更能为中国与阿根廷乃至整个拉美地区的体育

文化交流与产业合作提供实证参考。本文正是试图通过系统的分析回应上述关切，揭示阿根廷足球文化产业背后的结构性

动力及其转化机制。

一、阿根廷足球作为国家文化的历史演变与产业

基础

阿根廷足球产业的辉煌与韧性，源于其与民族精神和社

会结构的深度互嵌。这种互嵌并非一蹴而就，而是历经百

余年历史沉淀的结果，构成了产业最核心的无形资产。

（一）足球作为国家认同的核心叙事与情感容器

在阿根廷，足球堪称构筑民族认同最有力的黏合剂。正如

学者阿尔凯蒂在2001年的研究中所指出的那样，这项运动在

当地早已超越了竞技的范畴，化作一种“世俗宗教”，为国

民集体情感的宣泄与凝聚搭建起合法且安全的表达场域。

人们总会提起国家队在世界杯赛场的峥嵘征途——1978年

初登巅峰的狂喜、1986年马拉多纳独领风骚的豪迈，还有

2022年潘帕斯雄鹰再度捧杯的热泪盈眶，这三次夺冠绝不

仅是体育赛场上的胜利，更是被全体国民镌刻于心的精神

里程碑，一步步沉淀为超越体育本身的“国家仪式”，深

深融入阿根廷人的共同记忆。就拿1986年世界杯四分之一

决赛来说，彼时阿根廷刚在马岛战争中吞下失利的苦果，

国民情绪低落，马拉多纳那记充满争议的“上帝之手”与

惊艳世人的“世纪进球”，便在这样特殊的历史里被赋

予了强烈的民族主义象征意义，直观地展现出足球究竟如

何承载并传递复杂的社会政治情绪，这一观点也得到了

学者威尔逊2012年相关研究的佐证。正是这种将国族命运

与足球叙事紧密交织的独特传统，让阿根廷的足球，尤其

是牵动人心的国家队赛事，天然蕴含着极高的情感附加值

与文化认同感，而这，恰恰就是阿根廷足球能够收获全球     

拥趸。

（二）全民性参与：产业繁荣的社会土壤

足球在阿根廷的普及程度堪称一种“全民信仰”。据统

计，阿根廷拥有超过3,000家足球俱乐部，注册球员数量庞

大，足球基础设施遍布全国各个角落。这种广泛的草根参

与网络，确保了足球人才金字塔拥有坚实而广阔的基底。

更重要的是，它培育了一个极度庞大且忠诚的球迷消费市

场。调查显示，足球是阿根廷人最关注的体育项目，其关

注度远高于其他运动。这种始于街头、社区和学校的自发
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性、全民性参与，为职业联赛、球星经济、媒体内容和衍

生消费提供了源源不断的需求与关注，构成了产业可持续

发展的根本动力。

（三）标志性球员：文化资本的具象化与全球输出

阿根廷足球最耀眼的文化产出莫过于其一代代标志性球

星。他们是从本国足球沃土中生长出的“超级符号”，是

实现文化资本向全球影响力高效转化的关键媒介。从早年

旅欧开创时代的阿尔弗雷多·迪·斯蒂法诺，到代表叛逆

天才与民族精神的迭戈·马拉多纳，再到体现现代职业精

神与卓越技艺的莱昂内尔·梅西，每位巨星都塑造并输出

了阿根廷足球文化的不同面相。他们不仅是竞技场上的主

宰者，更是国家形象的人格化代表。特别是梅西，以其长

达二十年的巅峰生涯、无数个人与集体荣誉，尤其是带领

国家队赢得2022年世界杯的圆满结局，极大地提升了阿根

廷足球在全球范围内的美誉度、话题度与商业价值。这些

球星如同流动的国家名片，持续为阿根廷足球产业吸引着

全球目光与资源。

二、阿根廷足球文化产业的生态结构与运行特征

阿根廷足球产业围绕其历史形成的俱乐部制度，构建了

一个兼具深厚传统与内在张力的复合生态系统。其运行逻

辑体现了社区文化逻辑与现代商业逻辑的碰撞与融合。

（一）会员制俱乐部：社区归属与治理现代化的平衡

课题

阿根廷足球产业的核心运营单位是独特的会员制足球俱

乐部。博卡青年、河床竞技等主要俱乐部均为由数十万会

员共同拥有的非营利性民间协会。这一模式的优势在于创

造了无与伦比的球迷归属感与社区凝聚力。俱乐部并非单

纯的商业公司，而是社区身份认同的核心标志，会员的忠

诚度极高，确保了稳定的社会支持基础和比赛日氛围。

会员民主模式在赋予球迷充分话语权的同时，也为俱乐

部治理埋下了隐患——受限于固定的选举周期，管理层不得

不优先回应球迷的短期诉求，职业体育发展所必需的长期战

略定力也因此下降。经济矛盾同样突出，普惠式的会员福利

政策直接拉低了门票定价，俱乐部只能将营收重心转向向欧

洲豪门输送潜力新星。欧洲足球协会联盟（UEFA）2023年发

布的报告便指出，阿根廷球会已连续多年占据全球转会净收

益榜榜首；但这种“球星加工厂”的运营模式，尽管能为俱

乐部带来经济效益，却也让品牌建设与商业开发的投入持续

边缘化，最终使整个行业陷入恶性循环。

（二）多元价值链条的衍生与发展

阿根廷足球产业以俱乐部和国内联赛为核心向多个维度

延伸：

赛事经济与足球旅游：阿根廷甲级联赛激烈的竞技格局

维系着本土收视基本盘，而博卡青年与河床之间的“经典

赛”更被贴上“世界最激烈德比”标签。使得这项运动同

时上升为国家旅游战略的支柱——从布宜诺斯艾利斯的博

卡街区、糖果盒球场的眩晕看台到纪念碑球场的史诗感，

每年吸引数万国际游客观光，催生出球场导览、博物馆体

验等成熟产品线。

媒体传播与版权市场：国内足球赛事的电视转播权销

售是阿根廷足球联赛传统收入支柱。随着数字媒体兴起，

赛事版权在国际市场的分销以及社交媒体平台上的内容传

播，为阿根廷足球带来了新的曝光渠道和收入。

商业赞助与衍生品开发：随着国家队近年来的成绩提

升，阿根廷足协（AFA）的品牌商业价值也大幅提升。使得

全球商业合作伙伴网络不断增多，合作领域从运动装备延伸

到金融、科技等多个行业。阿根廷国家队和俱乐部的正版球

衣、纪念品等衍生商品销售，也构成了重要的收入补充。

（三）产业发展中的内部挑战与应对

阿根廷足球产业在追求更高水平发展的道路的同时需持

续应对一些内部挑战。例如，如何进一步优化俱乐部的治

理问题，在保持会员民主传统的同时引入更专业的商业管

理，以提高运营的效率和财务的健康。除了此外，部分极

端球迷的过激行为对赛场安全与公共秩序构成威胁，也影

响了联赛的整体形象和球迷观赛氛围的体验。必须积极引

导球迷文化，加强赛场安全管理这才是产业实现长期稳定

发展必须面对的课题。

三、产业发展的外部环境与国际化拓展战略

（一）以品牌和文化为核心的系统性输出

阿根廷足球的国际化已构筑起一套成熟且系统的发展

模式。这套模式的核心路径有着清晰的脉络——凭借梅西

等顶级球星的个人影响力，牢牢吸引全球球迷的目光；依

托国家队在世界杯这类国际顶级赛事中的亮眼发挥制造热

点，借此瞬间引爆全球范围内品牌热度和提高知名度；而

阿根廷足协（AFA）作为统筹全局的协调机构，则负责推进

体系化的全球品牌授权、商业合作与市场开发工作。据国

际品牌评估机构发布的报告显示，阿根廷足协麾下的国家

队品牌价值近年来呈稳步上升态势，如今已跻身全球商业

价值最高的国家队品牌行列。这一成绩的取得，恰恰源于

其把握了足球运动承载的民族情感魅力，并将其与现代化

的品牌运营管理理念进行了融合。

（二）足球作为跨文化交流的通用语言

在国际交往层面，足球被阿根廷视为促进民间友好与文

化交流的绝佳媒介。阿根廷的足球哲学、训练方法论以及

独特的足球文化，成为其对外文化输出的重要内容。通过

国家队世界各地的友谊赛、与他国足协的技术合作、教练
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员培训项目以及青少年足球交流活动，足球有效地搭建起阿

根廷与世界沟通的桥梁，增进了相互理解与文化尊重。

四、中阿足球文化产业合作的潜力与前瞻

中国作为全球最具活力的新兴足球市场，与阿根廷足球

产业之间存在着高度的互补性与广阔的合作空间。两国间的

足球合作已超越初始阶段，正步入全面深化与创新发展的新

周期。

（一）深厚的情感连接与市场基础

阿根廷足球在中国享有极高的声誉和庞大的群众基础。

数代中国球迷通过电视转播见证了马拉多纳的“上帝之手”

与梅西的“千里走单骑”，从而对阿根廷足球建立了深厚的

情感联结。2022年卡塔尔世界杯期间，阿根廷队的比赛在中

国获得了现象级的收视率与社交媒体讨论度。2023年阿根廷

国家队中国行所引发的球迷狂热，则是其强大市场号召力的

直接证明。这种基于欣赏与认同的情感积淀，为任何商业与

文化合作奠定了坚实的受众基础。

（二）多层次、全产业链的合作机遇

当前，中阿足球合作正朝着更深入、更多元的领域

拓展：

青训体系与教练员培训：阿根廷拥有享誉世界的足球青

训理念和成熟的培训体系。中方可以在此领域开展长期合

作，引进阿根廷专业的青训教练、技术总监和培训课程，助

力中国足球青训水平的提高。

内容共创与媒体合作：两国媒体和制作机构可以合作拍

摄关于阿根廷足球历史、文化的纪录片、专题片，或探索阿

根廷联赛及精选赛事在中国数字媒体平台的版权合作与内容

定制。

品牌授权与文创衍生开发：中国企业已在球星卡等授权

领域进行尝试并取得成功。未来，在电子游戏、动画影视、

潮流服饰等更广阔的文创领域，阿根廷足球IP拥有巨大的开

发潜力。

足球旅游与体验经济：设计针对中国球迷的深度足球旅

游产品，将观赛、俱乐部参观、足球主题餐饮与文化体验相

结合，满足球迷的朝圣需求。

（三）构建面向未来的共赢伙伴关系

展望未来，中阿足球合作应立足于构建长期、稳定、互

利的战略伙伴关系。合作焦点可以更多地投向青少年足球发

展、足球管理人才联合培养、体育科学技术应用、足球大数

据分析等能够创造长期价值的领域。通过建立制度化的交流

平台与联合工作组，推动两国足球协会、职业俱乐部、商业

机构与学术界的常态化对话与务实合作，共同探索跨文化体

育产业融合创新的新模式。这种以人文交流为根、以产业协

同为翼的合作，不仅将惠及两国足球事业本身，也将为增进

两国人民之间的友谊与理解做出积极贡献。

结论：

阿根廷足球文化产业的发展轨迹，揭示了一条迥异于欧

洲中心模式的独特路径。其核心优势与生命力，深植于本土

强大的社区文化纽带与炽热的民族情感认同之中。阿根廷的

经验深刻表明，在全球体育文化产业竞争中，文化本身的独

特性、真实性与情感感召力，是与资本投入、商业运营同等

重要、甚至更为根本的竞争力来源。

阿根廷足球产业在协调传统归属感与现代商业理性、平

衡本土特色与全球拓展的过程中，积累了宝贵的经验，也面

临着持续的进化压力。对于正处于改革发展进程中的中国体

育产业而言，深入研究“阿根廷模式”，不仅有助于拓宽国

际视野，理解足球运动在不同社会文化语境下的多样化生存

状态，更能为思考如何挖掘和培育本土体育文化特色、如何

将文化资源有效地转化为产业优势与软实力，提供极具启发

性的他山之石。

中阿两国在足球领域的合作，正迎来历史性的机遇。超

越单纯球员交易或商业比赛的短期视角，转向以体系化人才

共育、技术共享、文化共融和产业共创为内核的深度战略协

作，将是实现双方持久共赢、共同促进足球运动健康与可持

续发展的康庄大道。足球，作为人类共通的语言与激情，必

将在未来继续扮演连接中阿两国人民心灵、深化文明交流互

鉴的坚实桥梁。
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