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一、绪论

1.研究背景与意义

2023年我国新能源汽车产销量分别达958.7万辆、

940.5万辆，同比增超30%，全球市场份额超60%，智能

网联汽车渗透率破45%，L2+级自动驾驶车型占比32.4%。

这组数据背后，是汽车产业百年未有的深刻变革—以动力

电池、自动驾驶、车路协同为核心的新技术体系，人才需

求“断崖式”迭代，传统岗位需求递减，新兴岗位人才缺

口。在此背景下，高校汽车专业教育课程体系滞后致知识

脱节，学生对产业变革认知不足。故本文以此作为切口，

构建理论框架，为高校、企业、学生提供参考。

2.国内外研究现状

（1）国外研究

国外汽车专业职业规划研究起步早，聚焦产业变革

与教育适配。如德国双元制教育让学生入学即企业轮岗，

以“工作过程导向”同步培养职业认知与能力；美国密

歇根大学设“新能源汽车系统”微专业，融合职业规划

与技术课程，学生就业率超 98%。

（2）国内研究

国内多聚焦现状描述与对策建议。王传福（2022）[1]

提出，新能源汽车产业人才缺口源于高校专业设置与企

业需求的“时间差”，建议高校建立“产业需求动态响

应”机制；张雪峰（2023）[2] 调研发现学生职业规划存

“三轻三重”问题，但缺乏产业变革与职业规划互动机

制的系统分析，实践路径针对性也需加强。

3.本文主要内容

本文围绕汽车产业变革下高校汽车专业学生职业规

划体系构建与实践路径，按“产业变革分析—职业困境

解构—体系构建—路径优化”思路进行研究。通过文献

研究梳理产业脉络与理论，案例分析比亚迪等企业人才

需求，问卷调研 10 所高校 500 名学生获取数据。整合多

理论建“产业—人才—规划”三维框架；结合企业案例

提炼新兴岗位核心能力，揭示学生困境，融合理论与实

践形成职业规划路径，为高校提供指引。

二、我国汽车产业变革的当代特征与人才需求转型

1.产业变革的核心维度

汽车产业“新四化”转型是技术革命突破、市场

需求迭代与政策导向深度耦合的结果。传统汽车产业以

“机械工程”为核心技术支柱，智能电动化浪潮下，产

业技术核心转向“电化学 + 信息技术”双引擎驱动。钠

离子电池等新技术加速商业化，倒逼人才储备向材料化

学等细分领域延伸；自动驾驶领域形成全链条跨学科技

术体系，均需多学科融合的复合型人才。据中国汽车工

程学会 2023 年数据 [3]，汽车行业研发岗位中，具备跨学

科背景或经验的人才需求占比达 68%，技术体系重构对

人才结构的影响已深度显现。同时，传统线性产业链被

打破，形成多主体参与的“网状生态”。消费者对汽车的

认知从“功能性交通工具”转为“智能移动空间”，从

“硬件主导”转向“软件定义”。为此，车企加码软件布

局，如吉利设亿咖通科技研发智能座舱、长城孵化毫末

智行深耕自动驾驶软件，推动人才需求结构向“软硬兼

修”转型 [4]。

2.人才需求的转型趋势

据中国汽车产业“新四化”人才需求分析 [5]，汽车

智电浪潮下汽车人才职业赋能路径
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摘　要：全球汽车产业向“新四化”（电动化、智能化、网联化、共享化）转型，我国汽车产业也从规模扩张转向质

量提升，这既重塑产业生态，也对汽车专业人才提出新要求。但当前高校汽车专业学生存在职业认知模糊、规划能

力弱等问题，与产业需求脱节。本文结合产业背景，从生涯发展理论与产业经济学视角，分析学生职业规划困境及

成因，构建“产业认知—自我定位—能力适配—动态调整”体系，并从高校、企业、社会层面提实践路径，为解决

其职业发展难题提供参考。
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产业“新四化”转型推动人才需求从“量”的调整转向

“质”的升级。传统燃油车相关岗位需求萎缩，发动机

研发等岗位年均降幅 15%，而电池系统工程师等新兴

岗位年均需求增超 40%，加速人才流向新兴领域。新

兴岗位需“专业深度 + 跨界广度”，如智能网联汽车测

试工程师，要掌握传统汽车知识、硬件技术、软件思

维及统计学知识，职业素养多元性成为人才竞争力重

要部分。

三、汽车专业学生职业规划的现实困境与成因分析

1.职业规划的现状困境

对全国 10 所不同类型高校 600 名汽车专业学生的调

研显示，其职业规划存在三方面突出问题。一是职业认

知与产业变革脱节：41% 学生对“新四化”理解表层，

仅 12% 能说 3 家以上新兴车企核心技术路线，39% 认为

毕业生只该去车企，且 33%、39% 学生分别从学校招聘

会、学长经验获取职业信息，专业渠道利用率不足 23%。

二是规划能力与发展需求不匹配：52% 专业能力自评有

偏差，55% 未参加系统职业技能培训。三是价值取向与

现实需求有偏差：27%、28% 学生分别将薪资、企业名

气作首要选择标准，53% 倾向选大型国企、传统车企，

对新势力车企等接受度低。

2.困境成因的多维度解析

汽车专业学生职业规划问题成因有三。其一，高校

教育体系滞后：课程以传统内容为主，新兴课程学分占

比不足 15%，教材更新慢；职业指导多为大班授课。其

二，产业变革加速且不确定：技术迭代周期缩至 1-2 年，

与高校 4 年培养周期存在“时间差”，且自动驾驶法规、

商业模式不明，让学生顾虑新兴岗位稳定性。其三，学

生个体主动性缺失：较少学生关注行业动态与参加行业

活动，多持“被动就业”思维。

四、汽车专业学生职业规划体系的构建框架

1.理论基础：生涯发展理论与产业适配模型

本文先明确理论与产业需求关联，再拆解基于 Super

生涯发展理论的大学生职业规划体系四阶模型，分“成

长（大一）—探索（大二）—建立（大三）—维持（大

四）”阶段，且各阶段需动态适配产业人才需求。据此，

本文构建“产业认知—自我定位—能力适配—动态调

整”四阶模型，实现产业需求与学生发展精准对接。

图1　汽车专业学生职业规划四阶模型图表

该模型从三个维度展开：一是外部环境层，以技术

路线迭代、政策与市场变化、岗位结构调整构成产业动

态系统，作为模型运行的核心外部输入。其中，技术路

线迭代（如人工智能等领域的技术突破）直接影响大一

“产业认知”阶段的内容方向，需为学生提供前沿产业

技术认知；政策与市场变化（如国家重点扶持产业政策、

市场消费需求转型）和岗位结构调整（如传统岗位升级、

新兴岗位涌现）则会作用于大三“能力适配”阶段，要

求学生调整能力培养重点，确保所学技能与岗位需求匹

配。二是内部逻辑层，对应成长周期心理与能力变化，

从大一“职业启蒙期”（对职业认知模糊）、大二“职业

探索期”（开始关注自身兴趣与职业关联）、大三“职业

构建期”（聚焦能力提升与岗位对接）到大四“职业确

立期”（明确职业方向并准备入职），分别与四阶模型的

“产业认知”“自我定位”“能力适配”“动态调整”形成

一一对应的阶段性匹配。三是核心模型层：“产业认知”

是规划起点，承接外部环境层的产业动态信息，通过企

业参观等方式，为大一学生搭建从产业宏观格局到微观

岗位的认知基础；“自我定位”基于前期产业认知，结合

大二学生职业兴趣测评、能力短板分析，帮助学生筛选

适配职业方向；“能力适配”针对大三学生的职业建立需

求，依据自我定位结果，构建“纵向专业深度 + 横向跨

界广度”的 T 型能力结构，精准对接目标岗位能力要求；

“动态调整”面向大四学生职业维持与优化需求，通过
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定期跟踪产业变化和自身成长情况，进行迭代优化，同

时借助闭环设计（如定期复盘、调整能力培养方案），确

保模型能持续适配产业变革，为大学生顺利进入职场提

供有力保障。

2.体系构建的核心要素

汽车产业职业规划四大核心维度层层递进，助力学

生对接产业需求。宏观理解新技术路线、相关政策与市

场竞争；中观聚焦产业链头部企业与人才缺口；微观熟

悉岗位工作场景与晋升路径。借 Holland 测试，依兴趣类

型选适配岗位；评估专业、可迁移、自我管理三大能力；

明确职业选择的核心驱动力，适配构建 T 型能力结构，

同时建立“技能迭代清单”动态更新，定期复盘产业与

个人情况，迭代职业方向与能力培养重点，确保规划与

产业、个人成长同步。

五、汽车专业学生职业规划的实践路径

1.高校层面：构建“产业融合型”职业指导体系

为助力大学生实现职业规划与产业需求的深度适配，

在课程体系方面，增设前沿课程模块，将产业新技术、

新岗位要求直接融入教学内容，由具备车企工作经历的

专业教师授课，同时引入企业 HR 参与课程设计；在校

企协同育人机制层面：建立“产业导师库”、共建实践教

学基地、开展“订单式”培养等。在职业指导资源整合

上：搭建“汽车职业信息平台”，整合主流车企招聘信息

等资源；邀请新兴岗位从业者分享职业经历与成长路径；

开展“职业规划工作坊”，帮助学生完成自我评估，最终

形成“课程筑基—校企赋能—资源支撑”的一体化职业

指导闭环，全面提升大学生产业适配能力与职业竞争力。

2.学生层面：实施“主动探索式”发展策略

为助力汽车专业学生适配产业变革，需从学生层面

落实“主动探索式”发展策略，通过多元认知、阶梯能

力计划、全面素养培育实现自主成长。日常关注行业媒

体、专业期刊及车企官网积累认知；深度参与车展、技

术研讨会，加入专业社团投身技术项目；优先选择智能

网联、新能源领域企业实习，验证职业匹配度；构建复

合型知识结构，培养抗压与适应能力，为职业发展奠基。

3.企业层面：完善“人才孵化型”参与机制

为实现汽车产业人才精准对接，企业需从三维度

完善“人才孵化型”机制。定期发布“岗位能力白皮

书”；与高校共建“岗位数据库”，实时更新需求，提

供“企业课程包”；办“企业开放日”，邀请学生进研

发中心，员工分享职业路径，明确发展方向，形成人

才孵化闭环。

六、结论与展望

1.研究结论

本文立足汽车产业“新四化”转型，分析人才需求

变革：传统机械类岗位需求下降，复合型岗位涌现，能

力要求转向“T 型结构”。同时揭示学生职业规划困境，

形成“产业快变”与“个人认知滞后”困境。针对矛盾，

构建“产业认知—自我定位—能力适配—动态调整”四

阶体系，分别解决产业需求、适配方向、能力短板、长

期适配问题，并提出三方实践路径：高校建立“产业融

合型”指导体系，学生实施“主动探索式”策略，企业

完善“人才孵化型”机制。

2.研究展望

汽车产业向“全面智能化”与“碳中和”迈进，催

生多元新职业：元宇宙汽车设计师需融合汽车设计与虚

拟交互能力；车路协同系统架构师要统筹多端技术；汽

车全生命周期碳足迹管理师、氢能汽车系统集成工程师

也将涌现。后续研究可聚焦 AI 对汽车职业的影响，分析

岗位职能重构与新型能力要求；关注跨文化汽车人才职

业规划，探索适应路径；还可拓展乡村人才下沉、汽车

后市场等场景，丰富研究体系。
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