
24

引言1

作为文化创意产业的重要组成部分，ACG（动画、

漫画、游戏）产业在当代社会中不仅承担着娱乐功能，

更日益成为文化传播的重要载体。随着“Z世代”成长

为消费主力，ACG文化完成了从亚文化向主流文化的

转型，其社会影响力与商业价值持续提升。数据显示，

2018年中国动漫产业总产值已达1712亿元，用户规模与

付费能力稳步增长[1]。然而，与美日等成熟市场相比，

我国ACG产业在内容创新、技术表现和全球影响力等方

面仍存在明显差距[2]。

当前产业发展呈现显著二元特征：一方面产业规模

持续扩大，政策环境不断优化；另一方面却面临优质内

容供给不足、产业结构失衡、商业模式单一等困境。在

文化赋能层面，尽管《哪吒之魔童降世》等作品成功展

示了传统文化现代表达的潜力，但此类案例尚未形成规

模效应[3]。在商业变现方面，产业链条仍不完善，企业

收入过度依赖前端版权（占比超60%），衍生开发和跨界

授权等后端价值未能充分释放[4]。本文基于产业发展现

实需求，通过系统分析现状特征与结构性问题，从文化

挖掘、产业链整合、人才培养等维度探讨符合中国特色

的发展路径，旨在为产业转型升级提供理论参照和实践

指南。
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一、中国ACG产业的发展现状与特征

（一）产业规模持续扩大，但内容产能呈现结构性

调整

近年来，在政策红利持续释放与资本投入不断加码

的双重驱动下，中国 ACG 产业总体规模呈现稳健增长态

势。然而，深入分析产业内部结构可以发现，这种增长

背后隐藏着深刻的发展矛盾。根据产业数据分析，2015

年至 2025 年间，中国 ACG 产业总产值从 1205 亿元增长

至预计的 2850 亿元，年均复合增长率达到 9.8%。但与此

同时，动画年产量却从 28.5 万分钟下降至预计的 15.2 万

分钟，呈现出显著的“量减质增”发展趋势。

这种产业结构性调整反映了产业发展阶段的转变。

在政策扶持初期，各地盲目追求产量指标，导致大量低

质量动画作品充斥市场。随着产业逐步成熟，市场机制

开始发挥调节作用，资本逐渐向优质内容集中，倒逼产业

进行供给侧改革。然而，这种结构调整也暴露出产业发展
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表1　2020-2025年中国ACG产业发展主要指标

年份
动画产量

（万分钟）

产业总产值

（亿元）

核心用户规

模（百万）

衍生品市场

规模（亿元）

2020 18.1 2050 163 785

2021 17.2 2250 182 890

2022 16.5 2450 198 1020

2023 15.9 2620 215 1180

2024 15.5 2730 228 1320

2025 15.2 2850 240 1480

数据来源：根据《中国动漫产业发展报告》系列及

行业预测数据整理。
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的深层次问题：一方面，中小制作机构因资金压力被迫退

出市场，产业集中度快速提升；另一方面，头部企业过度

依赖少数成功IP，创新动力不足，形成新的发展瓶颈。

在政策与市场双轮驱动的发展格局下，中国 ACG 产

业既面临重要机遇，也存在着结构性挑战。国家层面从

“十三五”到“十四五”的持续政策支持为产业奠定了

制度基础，但政策执行中出现的资源分散、园区重复建

设等问题，在一定程度上影响了政策效果的最大化。与

此同时，跨界合作已从简单的品牌授权升级为内容共创

模式，2017 年必胜客与《非人哉》的合作案例展示了跨

次元营销的价值增值潜力。然而，当前合作仍多停留在

营销表层，尚未形成贯穿产业链的深度协同，且缺乏科

学的 IP 价值评估体系，导致合作质量参差不齐。市场端

的数据显示，中国 ACG 用户已形成初步的付费习惯，超

过六成用户愿意为会员服务付费，超五成用户有周边产

品购买意愿。但与美日成熟市场相比，用户在衍生品等

高价值领域的消费力仍有明显差距。究其根源，产业变

现能力存在结构性缺陷：收入过度依赖前端内容，某头

部平台会员收入占比超 60%，而后端衍生开发明显不足；

IP 运营仍停留在形象授权初级阶段，缺乏系统化开发思

维；技术创新对商业模式的重塑作用尚未充分显现。这

些问题的本质在于产业链各环节的协同不足，亟需建立

产业级的协作机制和价值评估体系，以打通从内容价值

到商业价值的转化通道。

二、文化赋能与商业变现的内在逻辑

（一）文化赋能：从“代工厂”到“内容创造者”

中国深厚的文化底蕴为 ACG 产业提供了独特的竞争

优势。近年来，国产 ACG 作品逐渐摒弃对日美风格的简

单模仿，转向挖掘本土文化资源，实现从“代工生产”

到“内容创造”的转型。传统文化元素（如神话传说、

历史人物、非遗技艺）的创造性转化，不仅增强了作品

的文化辨识度，更通过情感共鸣提升了用户黏性与市场

竞争力。例如，《哪吒之魔童降世》在传统神话基础上注

入现代价值观，以“逆天改命”的叙事内核引发跨代际

共鸣，最终取得超 50 亿元票房，成为文化赋能商业变现

的典范。同样，《黑神话：悟空》通过重构西游故事，将

中国美学与 3A 游戏标准结合，其衍生品“天命人·大圣

金甲套”可动人偶以 2480 元高价预售即售罄，印证了文

化附加值对消费行为的强大驱动力。

当前文化赋能的实践仍存在显著局限性。一方面，

多数作品对文化符号的运用停留于表面嫁接，缺乏对

哲学内涵与当代意义的深度挖掘。例如，部分国漫角色

仅以古风服饰为视觉标签，却未在叙事逻辑中体现文化

精神，导致作品陷入“形似而神散”的困境。另一方

面，文化资源的开发呈现同质化倾向，集中于少数神话

IP（如哪吒、孙悟空），而对非物质文化遗产、地方民俗

等多元题材的开发尚显不足。这种“扎堆开采”不仅造

成审美疲劳，更可能稀释 IP 的长期价值。文化赋能的更

高层次在于构建普世性与民族性平衡的叙事体系。泡泡

玛特虽凭借原创潮玩 IP 实现海外营收占比 38.9% 的突破，

但其 IP 因缺乏故事背景，在跨媒介开发中面临后劲不足

的质疑。反观万代南梦宫的《高达》系列，将机器人设

计与反战思想结合，使 IP 持续活跃四十年。这表明，文

化赋能需超越视觉符号的搬运，通过价值观的全球表达

实现深层共鸣。

（二）商业变现：IP开发与产业链整合

商业变现的效率取决于 IP 全链条开发的系统能力。

一个健康的 IP 生态应覆盖“内容创作—产品开发—场景

渗透—用户运营”四大环节，形成价值循环。近年来，

中国 ACG 产业在衍生品市场增长显著，但结构性矛盾依

然突出。

当前中国 ACG 产业在商业变现领域呈现出多维度的

转型特征。在 IP 开发层面，产业正从简单的形象授权向

生态化运营转变。《庆余年 2》通过“书剧联动”机制，

在剧集热播期间同步开发角色卡牌、剧本杀等衍生内容，

实现了跨媒介叙事的协同效应。然而，与迪士尼成熟的

闭环生态相比，国内 IP 开发仍显碎片化，衍生开发常错

过内容热播期的最佳窗口。在产业链整合方面，上下游

割裂问题制约着价值释放。部分动画公司因缺乏商品化

能力被迫放弃后端收益，而头部企业如泡泡玛特则通过

全链路控制实现了版权 IP 的持续增值。技术赋能方面，

AI 应用正加速 IP 开发流程，阅文的“漫剧助手”将改

编周期压缩至单日，但数据反馈闭环的缺失导致产品开

发与市场需求错配。全球化进程中，产业面临“文化贴

现”挑战，需在普世主题与文化独特性间寻求平衡，《黑

神话：悟空》通过“英雄叙事”成功降低海外理解门槛。

值得注意的是，商业变现加速可能引发 IP 价值透支，过

度开发低质量衍生品将损害 IP 长期价值。未来产业需要

在文化内核、系统运营与技术赋能的三维架构中寻求可

持续发展路径。

三、中国ACG产业面临的主要困境

当前中国 ACG 产业在快速扩张的同时，也面临着制
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约其可持续发展的结构性困境。这些困境主要体现在内

容创作、产业生态和人才体系三个维度，彼此交织形成

制约产业升级的复合型难题。

在内容创作领域，产业面临着原创能力不足与市场

定位失衡的双重挑战。相较于成熟的国际市场，国内作

品在叙事架构和角色塑造上存在明显差距，仅有不足三

成的作品能够构建完整的世界观体系。更值得关注的是，

资本驱动的短视行为导致创作重心偏离艺术追求，流量

指标成为主导创作方向的关键因素。与此同时，面向成

熟受众的内容开发严重滞后，数据显示仅约三成的成年

用户保持消费国产作品的习惯。这种结构性失衡既源于

创作环境的限制，也与平台采购机制密切相关——每分

钟数十元的收购价与动辄数万元的实际成本形成鲜明对

比，迫使制作方在艺术追求与生存压力之间艰难权衡。

从产业生态视角观察，价值链断裂与收益分配失衡

构成了另一重困境。当前产业收益仍过度依赖前端内容，

预计到 2025 年衍生品收益占比仍难以突破 50%。制作成

本持续走高与平台收购价格下行形成强烈反差，严重挤

压了创作环节的利润空间。此外，盗版侵权每年造成的

损失约占行业总收入四分之一，持续侵蚀着产业的健康

发展根基。资本市场的投机倾向进一步加剧了这种困境，

大量资金涌入短平快的流量项目，而非着眼于优质 IP 的

长期培育，导致产业难以建立良性的价值循环体系。人

才体系的结构性矛盾则是制约产业升级的深层障碍。尽

管高等教育机构每年输送大量毕业生，但人才培养与产

业需求之间存在显著脱节。课程设置滞后于技术发展，

师资队伍缺乏实战经验，导致毕业生能力与企业需求不

相匹配。特别值得注意的是，高端创意人才和管理人才

严重短缺，业内估计全国能够驾驭高质量动画电影制作

的核心人才仅四千余人。与此同时，行业的薪酬待遇和

发展路径缺乏足够吸引力，人才外流现象持续加剧，形

成了制约产业发展的恶性循环。这种人才困境不仅影响

当下的创作质量，更削弱了产业的长期竞争力。

四、推动中国ACG产业高质量发展的路径建议

为推动中国 ACG 产业实现高质量发展，需从以下三

个维度构建系统性解决方案。在内容创作层面，亟需突

破传统文化资源的表层利用，建立“文化智库 + 创意转

化”的双轨机制。通过设立专业研发中心，对文化元素

进行现代性解读与体系化重构，同时建立科学的内容分

级体系，拓展非低幼向创作空间，推动创作者实现从文

化符号借用向文化自觉表达的深度转变。在产业生态层

面，应着力破解产业链断裂困境，构建以 IP 为核心的产

业共同体。通过建立跨行业协同开发平台，打通内容创

作、产品开发、渠道分发与衍生运营的全链条。同时加

强技术赋能的版权保护体系建设，运用区块链等技术创

新维权机制，并建立基于长期价值的 IP 评估体系，引导

产业可持续发展。在支撑体系层面，需同步推进人才培

养机制创新与全球化战略升级。一方面构建“政产学研

用”五位一体的人才培养新模式，通过产业学院建设、

“双师型”师资培育等项目制实践，培养复合型人才；

另一方面建立多层次文化出海体系，通过跨文化创作团

队组建、本土化表达策略制定，以及国际合拍等合作机

制，系统提升文化输出效能。

结论

经过近二十年的发展，中国ACG产业已从边缘亚文

化成长为具有重要经济价值与文化影响力的产业形态。

当前产业正处在从规模扩张向质量提升转型的关键阶段。

尽管在政策、技术与市场多重驱动下取得显著进展，但

与美日成熟市场相比，仍面临内容原创力不足、产业链

整合度低、高端人才匮乏等结构性矛盾。

研究表明，文化赋能与商业变现的良性互动是推动

产业升级的核心机制。然而当前二者尚未形成有效协同：

文化资源开发多停留于符号化借用，商业变现则过度依

赖前端流量，导致难以培育具有全球影响力的文化符号。

要实现高质量发展，必须构建“文化—技术—产业—人

才”四维协同的创新体系，推动传统文化现代表达，加

强新技术应用，打破产业链壁垒，改革人才培养机制。
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