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互联网 +时代浪潮下的中国猕猴桃产业发展

杨珞白

四川大学　四川成都　610095

摘　要：本文首先针对中国猕猴桃产业的发展进行了 SWOT 分析，从多个角度剖析了优势、劣势、机遇和威胁。除了传统

的产地分布和品种分析，产业链、销售渠道和品控分析，进出口和竞品分析，本文还聚焦了互联网 + 时代浪潮下电商物流

销售体系的变革，深加工和创新产品带来的高附加值，和人们对健康食品日益增长的需求。针对中国猕猴桃产业发展现状

及对应的机遇与挑战，本文从多个维度给出了建议策略，囊括猕猴桃产业现代化种植技术的突破，从业人员的培训教育，

和销售模式的创新，旨在为互联网+时代背景下的相关企业和政府部门提供决策参考，促进中国猕猴桃产业的健康持续发展。

关键词：互联网 +；SWOT；猕猴桃产业

1. 中国猕猴桃产业概况

中国猕猴桃产业有以下两个显著特点：

地域分布广泛。主要分布在西南、华中和西北地区。

四川省乐山市、湖北省宜昌市、陕西省商洛市等地也因为气

候和土壤条件适宜猕猴桃的生长，而被认为是主要的猕猴桃

生产基地。2021 年全国猕猴桃主要产量分布见图 1。

品种多样化。中国地理多样性为猕猴桃的多品种栽培

提供了得天独厚的条件。南部地区适合热带品种，而北部地

区更适合寒冷气候的品种。通过培育红心猕猴桃、金果猕猴

桃以及不断改良的绿心猕猴桃等多种品种，成功满足了不同

消费者口味的需求，例如“徐香”和“翠香”等备受市场认

可的品种。

图 1.  2021 年中国猕猴桃产量分布图

2. 猕猴桃产业发展的 SWOT 分析

2.1 优势分析

中国猕猴桃产业地域分布广泛，在适宜且多样的气候

和产地资源的支持下蓬勃发展。产业经过持续的培育和研

发，成功推出了多元化的独特品种，产品线不断丰富。秦岭

以北地区如陕西主要种植美味系猕猴桃，以徐香、翠香为

主，平均单产为 28.9 t/hm2。秦岭以南地区如四川、 贵州主

要种植中华系猕猴桃，以红阳、金艳、贵长等为主，单产在 

15~37.5 t/hm2。

图 2. 2012 年 -2021 年全国猕猴桃产量图

中国猕猴桃产量持续增长。 随着技术的进步和产业链

的完善，中国猕猴桃的产量在过去几十年里呈现出大幅增长

的趋势。中国已成为全球最大的猕猴桃生产国之一，年产量

超过 200 万吨。由图 2 可知，中国猕猴桃的产量正以稳健的

步伐不断发展，从 2012 年的 220 万吨持续走高至 2021 年的

290 万吨。

2.2 劣势分析

中国猕猴桃产业面临一系列困境，主要体现在产业链

发展水平、销售渠道和品质管控三个方面。

产业链发展水平有待提高。以眉县为例，尽管 2017 年
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猕猴桃的年产量高达 36 万吨，眉县拥有约 3500 个冷库，储

藏能力大约为 25 万吨。但 36 万吨其中 85% 用于直接的鲜

果销售，深加工产品相对较少。全县仅有 5 家工厂从事猕猴

桃相关产品的深加工，年产量不足总产量的 10%。这一问

题在互联网 + 的当下尤为突出，因为深加工和创新产品可

以为农产品带来更高的附加值。以国际市场的案例来看，一

些国外的猕猴桃相关公司，如新西兰著名的佳沛公司已经成

功推出多种深加工产品，囊括猕猴桃果汁、猕猴桃果酱等，

这些产品丰富了市场选择，提高了附加值。

销售渠道不够畅通。猕猴桃属于后熟水果，采收时果

实较硬，存放较长时间才能食用，而变软达到食用标准后保

质期又很短，运输过程中的损耗较大。目前存在两种主要的

销售渠道：一是由果商入园统一收购，然而这种方式常常导

致果商错过最佳采摘时机。二是一些果农通过各种物流方式

自行销售，但由于猕猴桃通常在集中时间内成熟，因此偶

尔会发生物流滞留和销售停滞的情况。在互联网 +的时代，

销售渠道的畅通至关重要。

品质管控不够完备。中国的猕猴桃市场存在品质不一

的问题。部分生产者不符合质量标准，导致市场上低质量的

产品存在。这些低质量的产品存在损害整个产业声誉的潜在

风险。

2.3 威胁分析

中国猕猴桃产业面临两大挑战：来自进口奇异果的竞

争压力和出口量的低迷。

来自进口奇异果的竞争压力。尽管中国是猕猴桃生产

大国，但同时进口量仍然世界第一。以新西兰著名公司佳沛

为例，该奇异果生产全球巨头每年出口至中国的猕猴桃相关

产品占据总产量的 65%。中国生产的猕猴桃尽管市场认可

度不断提高，市场价可以卖到 8 元每斤左右，但是和进口奇

异果仍然存在价格差距， 后者的售价每 100g 一般在 10 元

以上。FAO 数据显示，中国猕猴桃单产不足新西兰的 1/3，

不足希腊、伊朗的 1/2。对比新西兰猕猴桃果园与中国不同

地区果园养分状况发现，中国不同地区之间的猕猴桃果园养

分状况差异较大，新西兰传统种植果园养分稍低于江西奉新

果园的养分。

图 3. 不同年份各国猕猴桃种植面积占全球总面积的百分比

图 4. 不同年份各国猕猴桃产量占全球总产量的百分比

进口奇异果竞争激烈，市场价差大；出口量低迷，国际

市场份额不高。这些问题给中国猕猴桃的发展制造了困境。

表 1. 中国与新西兰果园养分状况

果园来源
果园养分

TN/( AN/(m AP/(m AK/(m Ca/(m Mg/(m

江西奉新 1.13 128.42 87.7 362 2468.8 335.41

四川薄江 / 82.6 40.6 175.4 658.9 114.4

新西兰 5.4 / 60.3 180.7 1776.7 189.3

出口量的低靡。尽管中国的猕猴桃种植规模庞大，年

产量居世界之首，但在世界猕猴桃 11 个进出口大国中，中

国进口总量占全球的 32%，位居全球第一，而出口量却不

足1%，国际市场份额也不高，主要受到国际贸易壁垒的制约。

此外，疫情对经济的影响导致国际贸易关系的不稳定性急速

加剧，可能进一步影响猕猴桃的出口市场。

图 5. 2010-2019 中国猕猴桃出口量和出口额变化图
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图 6. 2015-2019 年中国与新西兰猕猴桃年 均出口量在全球的占比

2.4 机会分析

电商物流体系的崛起。在互联网 + 时代的浪潮中，电

商物流体系的兴起为中国猕猴桃产业开启了崭新的发展机

遇，电商平台和先进的储存技术相互融合，为农产品提供了

更广泛的线上销售渠道。一些知名的电商平台，和带货主播

可以为猕猴桃的市场推广提供新的机遇。这在一定程度上有

助于解决猕猴桃种植户的市场销售问题。以眉县为例，全县

2015 年销售猕猴桃的电商企业有 29 家，县内有 3 个电子商

务运营点，开展电商的企业有 300 户左右。 2018 年上半年，

以响应振兴乡村发展战略为背景，经营电商的农户激增至 

2600 家左右。

图 7. 1997-2018 年国内外猕猴桃人均消费量

对健康饮食的增长性需求。随着生活条件的不断改善，

以及互联网 +时代带来的海量信息，在全国范围内消费者对

健康饮食的需求不断上升。而猕猴桃作为一种富含维生素C、

纤维和抗氧化剂的水果，被广泛认可为健康食品。这一趋势

为猕猴桃产业提供了增加销量和扩大市场份额的有力契机。

据国际粮农组织数据库数据显示，三十年来我国的猕猴桃表

观消费量逐年提升，从人均 80 克提升到了人均 1900 克。目

前已经接近发达国家消费水平 ( 新西兰为 2300 克，意大利

为 2500 克 )。这种趋势为猕猴桃产业提供了扩大市场份额和

增加销量的契机。

3. 促进猕猴桃产业发展的建议

3.1 现代化种植技术的突破

尽管中国猕猴桃产业发展已有 1300 多年的历史，但其

规模化和产业化发展仅历经短短不到 40 年的时间。在互联

网 + 时代的新背景下，猕猴桃产业面临着更为复杂的市场

环境和消费者需求。为了适应这一变革，必须紧跟现代科技

的步伐，不断进行技术创新和研发，从而提高猕猴桃的生产

水平和整体质量。

首先，研究保鲜和运输技术，减少售前损耗，对于提

高产业附加值具有重要作用。运输中的振动会导致猕猴桃硬

度显著下降、果实软化加速、质量损失率和 SSC 升高、机

械损伤面积增大等。在互联网 + 时代，农产品的产地到消

费者的路径变得更为复杂，保鲜和运输环节的改进直接影响

产品的新鲜度和品质。新的包装技术、冷链物流以及数字化

的库存管理系统将成为推动产业发展的重要动力。

突破催熟和调温技术是提高猕猴桃产业供应链效益的

关键一环。通过优化采收后的猕猴桃的储存和运输条件，可

以实现分级储存，为产品提供更长的保质期（相比于普通猕

猴桃，即食猕猴桃的生产成本提高了将近 20%，但销售价

格能提高大约 30%）。吉林农业大学也从温室栽培的角度

对软枣猕猴桃光合特性及果实品质进行研究，结果如表 2，

温室栽培使两个品种成熟期提前 70d 左右，佳绿与魁绿在温

室栽培中，除可滴定酸含量显著上升外，可溶性固形物含量

以及维生素 C 的含量均无显著性差异，温室栽培对果实内

在品质的影响较小。

表 2. 不同栽培环境对猕猴桃果实内在品质的影响

品种 栽培环境 成熟期 可溶性固形
物 可溶性酸 维生素 C

佳绿
露地 9 月 5 日 15.97 147.28

温室 6 月 25 日 15.47 1．12 140.69

魁绿
露地 9 月 1 日 14.30 149.99

温室 6 月 20 日 14.03 1．18 144.26

此外，运用土壤测试、气象数据分析和GIS 技术，农业

部门可以更为精准地确定适合猕猴桃栽培的新地点。例如，

2021 年陕西省降雨量夏季偏少，秋季较常年雨水量偏多，

秋季气温偏高，导致 2022 年春季病害增多。2022 年春夏季

猕猴桃园蚜虫，红蜘蛛等虫害发生，影响猕猴桃树势生长。

所以，土壤测试、气象数据分析和 GIS 技术非常重要，这不

仅有助于提高土地资源的利用效率，还能够减少生产成本，

为产业的可持续发展奠定基础。

通过现代化种植技术的突破，中国猕猴桃产业有望在

互联网 + 时代迎来更大的发展机遇。通过技术创新，提高
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猕猴桃的产量和质量，不仅有助于满足市场需求，还将推动

整个产业链的升级，促使中国猕猴桃在国际市场上占据更有

竞争力的地位。

3.2 从业人员素质的提高

数据表明，猕猴桃种植农户普遍具有较低的文化水平

和相对较高的年龄，这在互联网 + 时代下成为产业发展的

一项挑战。例如，通过对苍溪县进行调查发现，苍溪县的红

心猕猴桃种植户电商专业化程度不够，有些种植户甚至对电

商的概念都不了解。对于电商的重要性和发展前景，他们更

加缺乏深入的认知和了解。在这一背景下，为促进中国猕猴

桃产业的可持续发展，需要采取一系列措施，克服农户在互

联网应用方面的障碍。

首先，结合乡村振兴战略的政策支持，建议与当地机

构与农户建立更为紧密的合作关系，引入专业人才提供上门

指导。　　通过与农户建立直接而有效的联系，专业人才可

以深入了解每个农户的具体情况，有针对性地提供技术培训

和互联网应用指导。这种个性化的服务方式可以更好地满足

农户的需求，提高他们对互联网技术的接受度和使用效果。

例如，凤凰县廖家桥镇菖蒲塘村依托科技小院产业模式，引

进数字化、机械化、水肥一体化等先进技术，创建高标准

实验示范基地 66.67 h 。截至 2021 年，猕猴桃产业面积扩至

290.4 h。

另外，为了更好地应对市场价格波动，建议建立农产

品价格信息系统。这一系统可以实时了解市场动态，帮助农

户更好地决策供应策略。通过及时获取市场价格信息，农户

可以更灵活地管理库存，调整产销计划，降低市场风险。

政府在此过程中可以发挥重要作用，提供技术支持和

培训。政府机构可以组织专业培训团队，向农民传授互联网

技术的基础知识和实际应用技能。此外，通过设立专项资金

支持农户引入新科技，政府可以激励农户更好地了解和使用

现代科技手段。

综合而言，通过与农户建立更为紧密的合作关系，提

供专业的上门指导和分级培训，建立农产品价格信息系统，

以及政府的技术支持和培训，可以有效地帮助猕猴桃种植农

户克服互联网应用的困难，更好地参与到互联网 + 时代的

产业发展中。

3.3 互联网 + 时代销售的革新

在当前互联网 +时代，充分利用互联网和社交媒体工具

成为拓展猕猴桃市场和销售渠道的有效途径。这些方法不仅

有助于建立与广大消费者更为紧密的联系，提升各个猕猴桃

品种的知名度，同时也为消费者提供更为便捷的购买体验。

首先，通过在知名电商平台上开设独立店铺或合作店

铺，可以将猕猴桃推广至全国范围，甚至扩展至全球市场。

电商平台提供了丰富的用户数据，为深入了解消费者需求提

供了有力支持，有助于优化产品定价、制定更精准的营销策

略和实现更有效的库存管理。此外，与农产品相关的网络主

播合作是另一重要手段。通过直播节目向观众展示猕猴桃的

品质、产地、购买链接等信息，这种互动形式能够建立更为

紧密的消费者关系。

第二，在日益增长的对健康饮食的需求的大背景下，

可以将猕猴桃定位为健康水果，通过巧妙的营销，传递猕猴

桃健康饮食理念和丰富的营养价值。联合健康食品公司，共

同推广猕猴桃作为一种营养补充剂的用途。可以开展联合促

销活动，将猕猴桃与其他健康产品搭配销售，提高产品的附

加值和市场竞争力，扩大其在健康食品领域的认知度。

第三，积极应用传感器和物联网技术，实现对猕猴桃种

植环境的实时监控，对整个生产和运输过程进行精准追溯，

从而全面透明化产业链。通过实时监测环境因素，如温度、

湿度和土壤条件，生产者可以更科学地管理猕猴桃的种植过

程，提高产量和质量。实现对生产和运输环节的全面追溯，

为消费者提供产品的详实信息。借助传感器技术，消费者可

以了解猕猴桃的生产地、采摘时间、运输路线等关键信息，

进而更好地了解产品的新鲜程度和品质保障。这有助于建立

消费者与产品之间的信任关系，提高市场竞争力。

总体而言，在确保合规性的基础上，成功的策略将综

合利用多种方法，以更全面、个性化的方式满足不同消费者

的需求，从而不断优化消费体验。
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