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重庆市渝北区三社融合如何促进农村产业价值链延伸

一、农业产业价值链的理论内涵及存在问题

价值链的概念是在 1985 年迈克尔 • 波特在他《竞

争优势》一书中提到，其认为企业为取得价值最大化所

进行的设计、生产、营销等活动的综合可以用价值链来

表示 [5]。而产业链在广义上是指由价值链、企业链、

供需链和空间链四个链条两两对接融合形成的，产业链

发展的关键在于让产业链和价值链结合。基于此，农业

产业价值链理论逐渐发展起来。从农业产业价值链整体

来说，其存在整体价值水平不高、利益分配不均的问题。

一是由于农村产业单一以及相关产业价值开发不足所导

致的农业产业价值链整体价值水平不高。从 2020 年的数

据来看，我国农业人口约有 36.11%，所创造的农业生产

总值及相关产业附加值仅占 GDP 的 16.47% 。二是农业
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摘　要：产业振兴是乡村振兴的基础，实现农业产业价值链的升级可以有效推进乡村产业振兴。而实现农业产业价值链的有效升

级需要提升其整体价值水平，密切联系利益主体，并有效解决农业产业价值链内部生产端、加工环节、流通及销售服务端存在的

问题。在重庆市 S村三社融合过程中，农户通过利用土地和闲散资金入股合作社密切联系合作社与农户利益，种植经济作物和发

展多业态融合提升产业价值水平。同时依托三社融合实现规模化生产，形成“合作社 +公司”的加工模式，并与供销社合作将农

产品“统售”给企业，紧密联结农业产业价值链的生产端、加工环节、流通及销售服务端。实践证明，三社融合能够有效促进农

业产业价值链升级。
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引   言：

产业振兴是乡村振兴的原动力，实现农业产业链和价值链的耦合并延伸农业产业价值链是全面推进乡村产业振兴的前提 [1]。但我

国目前的农业产业价值链发展并不完善，存在农产品加工技术落后、农产品流通不畅 [2]、融资困难、人才缺失等问题，仍有极大

的市场潜力和发展空间。如何实现农业产业价值链升级需要有效的制度供给。而“三社融合”能够通过专业合作社、信用社、供

销社的联合从产销一体化、专业分工、科技赋能等方面使农业产业价值链得到有效延伸 [3]。截至 2021 年 11 月底，全国依法登

记的专业合作社总数已经达到 221.9 万家，辐射带动近一半农户；2020 年，供销社总数达 37652 家 ，基本实现乡镇全覆盖；规

范的专业合作社和供销社能够通过合理的制度建设改变农村产业组织发展方式，促使农村产业价值链向高端发展 [4]。同时，信用

社利用其与农民合作社、农户之间的关系所具有的信息优势可以有效缓解借贷之间的信息不对称问题 [5]，优化合作社融资程序。

三社融合通过人才融合、组织融合、利益融合等可以更有效地解决农业产业价值链上价值水平低、利益不均衡、内部交流不畅等问题，

本文拟从三社融合的角度探索如何升级农业产业价值链。

产业价值链各环节利益分配不均。基于企业家施正荣先

生提出的“产业微笑曲线”，农业产业价值链上同样具

有两端的产业附加值高，而中间环节的附加值少的问题，

这样便会导致链条上总利益分配不均。

从农业产业价值链内部来说，其问题体现在农产品

生产、加工、流通及销售服务中。首先，农业产业价值

链生产端标准化、规模化生产推进缓慢，机械化生产由

于地理环境因素实施困难。其次在加工环节，我国农产

品加工率不足，据 2017 年相关资料显示，我国农产品加

工率近几年虽在不断上升，但只有 55%，低于发达国家

80% 的水平。最后在流通和销售端，农产品销售几乎都

由农户个人卖出，不具备与大企业议价的能力。针对传

统农业产业价值链存在的问题，通过三社融合补足农业

基金项目：安徽农业大学校级大学生创新创业项目（X202310364321）



农业科技管理 53Agricultural Technology Management

重庆市渝北区三社融合如何促进农村产业价值链延伸

产业价值链弱势，为实现农业产业价值链升级，促进乡

村产业振兴打下基础。

二、三社融合如何促进农业产业价值链升级

学者们从内生结构发展和外部组织性发展两个方向

研究三社融合。从内生结构性发展看，专业合作社、供

销社和信用社的一融合即是促进生产、流通和资金三重

合作功能的一体化。这种生产、流通、资金相辅相成的

逻辑体现在“三社”两两之间的融合上：第一，专业合

作社与供销社之间的融合。合作社主要以为农户提供农

业生产服务为主，包括测土配方服务、飞防服务等。合

作社一端对接农户，另一端对接市场，但由于合作社规

模较小，并不具有与企业的议价能力，所以在服务过程

中是高成本、低效率的。通过与供销社融合，合作社可

以将农资品的需求反馈给供销社，再由供销社对接市场，

与企业讨价还价，平衡农资物价。第二，信用社与供销

社之间的融合。信用社与供销社之间应构建一个信息互

通的平台，平台主要记录专业合作社从供销社购买农资

时的数据信息，包括合作社是否欠款、欠款期限和合作

社自身资金状况等。这相当于为合作社建立了一个信用

评级名单。第三，合作社与信用社之间的融合。针对合

作社融资难的问题，一方面合作社可以从信用社获取资

金援助；另一方面信用社可以通过与政府和商业银行合

作构建较为完善的授信担保体系。从外部组织性发展看，

通过将农民专业合作社、供销社和信用社融合在一起能

够有效地实现组织融合和权益融合。一是三社融合可以

实现小合作社向大合作经济组织靠拢，提升整个组织的

竞争力、抗风险能力和市场应变能力，实现组织上的融

合。二是三社融合从综合合作的角度可以提高社员之间

的合作紧密程度，完善风险共担机制，优化合作模式，

促进农业产业链的升级和价值链的重构 [6]。

三、重庆 S村三社融合促进农业产业价值链升级的

案例实践

1. 整体目标实现：价值水平更高，利益分配

均衡

案例措施：重庆市 S 村从一社三部的视角，聚焦三

社融合发展，在打造乡村产业振兴的样板中取得了阶段

性成效。村中成立村级生产互助农业股份合作社，下设

生产合作部、供销合作部和资金互助部。针对全村 70%

土地严重撂荒现状，组织全村 7 个社 517 户村民的土地

集体入股。利润分配时，从纯利润中先提取不低于 10%

的公积金和不低于5%的公益金，统筹用于扩大再生产等，

剩余部分按股分红。然后在“一社三部”基础上科学确

定产业发展方向，提高整体价值水平。一是改传统作物

为特色高效产物，通过降低生产成本、提高劳动生产率

增加集体收入。在种植过程中，利用宜机化整治实现农

业机械化。同时，运用物联网和大数据等现代信息技术，

通过智慧农业综合服务云平台，实现整个园区全面数字

化管理，降低果园亩均化肥和农药成本。二是结合产业

结构调整需要，积极发展多业态融合和农文旅融合。在

果园下发展林下经济，林下套种蔬菜、花卉、中药材、

绿肥等。同时，打造适度规模的观光体验、科普基地，

发展采摘经济，配套服务设施，做好农文旅融合。

在案例中，S 村的“一社三部”是在生产互助农业

股份合作社之下成立了生产合作部、供销合作部和资金

互助部。首先，村集体动员村民将土地和闲散资金入股

村集体经济组织形成股份合作社，利润分配时实行按股

分红的原则，在股权量化的基础上推进合作经济收入的

合理分配。农户在整条产业价值链上可以获得工资性收

入和股金，在促进农户增收的同时保证了村集体收入分

配的公平性。其次，在产业发展方面，依托本村特色，

发展机械化、信息化，建立职能农业综合服务云平台，

减少果园成本从而增加果园效益。同时，在现有产业的

基础上发展生态旅游、休闲旅游等，通过农文旅融合和

多业态融合实现产业价值链的提升。

2. 内部目标实现：解决生产端、加工环节和流通及

销售服务端问题

案例措施：重庆市 S 村规范设置“生产合作部、供

销合作部和资金互助部”的功能。其中生产合作部主要

承担合作社的生产任务，负责盘活生产资源要素。通过

购置农机 80 余台成立专业的农机操作手队伍、除草施肥

队伍和果树管理队伍。供销合作部则主要负责买回优质

低价的生产资料及生活用品，卖出高价持续的农产品。

实现合作社、农户和厂家“点对点”直连。构建“区 -

镇街-村”三级农产品流通网络，实现“散买散卖”向“统

购统销”转变。资金互助部则主要负责及时高效地保障

生产合作部、供销合作部地资金需求以及成员短期资金

需求。按照“成员制、封闭性”原则，在不对外吸储放贷、

不支付固定回报情况下，为入社村民提供“拆借服务”，

解决成员紧迫的资金需求。

在案例中，为解决农业产业价值链生产端问题，S

村依托资金互助部的资金保障措施，一方面发展多业态

融合和农文旅融合解决农业产业价值链横向拓展不多的

问题，通过开发休闲旅游、生态旅游、特色种植等挖掘

出乡村的新兴产业和附加产业；另一方面将土地经营模
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式由闲散耕种改为集中经营，通过规模化的种植提升产

业价值水平。在加工环节，通过“公司 +合作社 +农户”

的发展模式解决产后加工少和产后销售难的问题。在流

通及销售服务端，构建“区 - 镇街 - 村”三级农产品流

通网络，实现合作社、农户和厂家“点对点”直连，由“散

买散卖”向“统购统销”转变。

结束语

通过对我国农业产业价值链的问题分析，可以发现

其问题主要存在于整体和内部两个层面。三社融合可以

通过生产、流通、资金三者的整合促进农业产业价值链

有效升级，从而解决农业产业价值链中整体价值水平不

高、利益分配不均的问题，由表及里，促进农业产业价

值链生产端、加工环节、流通及销售服务端的良好发展。

重庆市 S村三社融合的案例坚实支撑了上述观点。根据

研究结论，可以得到以下思考：重视、总结并推广三社

融合。三社融合作为促进农业产业价值链升级的重要举

措，是当前农村发展产业的可选方案之一，特别是产业

较为薄弱的农村地区。
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