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Z 时代慢就业群体职业价值观引导的

辅导员工作创新路径研究
黄超群

江西服装学院　江西　南昌　330201

摘　要 ：近年来高校毕业生规模持续扩大，“慢就业”从个别选择变为结构性青年发展路径。本文突破传统就业工

作“速度崇拜”定式，基于职业发展生命周期与价值澄清理论，解构慢就业群体能动特征与价值困境。研究提出，

辅导员应实现从“就业促进者”到“价值澄明者”、从“信息中介”到“意义共建者”的双重角色转变。通过构建

“认知重塑—实践赋能—生态共建—评价革新”四维创新框架，本文探索了叙事疗法价值观探索、慢就业生涯工作

坊等具体工作策略，旨在为高校辅导员针对慢就业群体职业价值观引导提供一定的理论与实践的思考。
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引言 ：从“速度焦虑”到“价值沉思”的时代转向

当“毕业即失业”恐慌与“上岸成功学”喧嚣交织，慢就业群体正重塑就业叙事逻辑。慢就业曾被视为“消极逃避”

或“暂时过渡”，如今成为 Z世代自我探索的能动策略。教育部数据显示，2025 届高校毕业生选择“慢态”路径

比例升至19.1%，是五年前的近三倍。这一转变考验高校就业工作适应性，也对辅导员职业价值观引导提出诘问。

传统就业指导基于“线性生涯观”，形成“快就业 =高质量”预设，慢就业群体常被贴负面标签，辅导员工作也

陷入困境。但“速度崇拜”模式忽视了高校慢就业背后的时代逻辑，短暂停留是为了更好地前行，迟疑是对抗盲

从的智慧。

本研究旨在重新审视慢就业群体内在价值逻辑，探索辅导员工作从“管理时间”到“培育意义”的创新转型。职

业价值观的形成与发展需在现实与自我对话中淬炼，慢就业期为此提供了“教育时机”，应成为价值澄明、能力

储备与方向锚定的“黄金增值期”。辅导员的核心使命是为这一时期注入教育、支持与引导，让慢就业从消极“等

待”升华为积极“蓄势”。

本文基于对华东 12 所高校慢就业群体的深度访谈与追踪研究，结合辅导员工作实务反思结合实务反思，构建慢

就业情境下职业价值观引导的框架与路径。研究突破“问题化”思维，以“发展性”视角挖掘教育潜能，为高校

思政与生涯教育融合创新提供参考。

一、慢就业群体的时代特征与价值困境

（一）慢就业现象的生成逻辑：从结构压力到主

体选择

慢就业并非简单的“就业难”产物，而是多重因

素交织下的复杂社会现象。其生成谱系至少包含三重逻

辑：

结构逻辑层面，数字经济催生大量非标准就业形

态，传统“单位制”就业吸引力下降，青年面临前所未

有的职业选择；

代际逻辑层面，Z 时代成长于物质丰裕时代，其职

业发展诉求从“生存满足”转向“意义寻求”，对“何

为好工作”的评判标准发生根本位移；

个体逻辑层面，高等教育普及化提升了青年自我

实现期待，“试错—探索—定位”成为许多学生的主动

选择。

这种从“被动滞留”到“主动筹划”的转变，要

求我们重新理解慢就业的合理性。受访学生林峰案例具

代表性，他收到的 Offer 薪资不错，但工作是重复性数

据处理，他想花半年学数据可视化与设计思维再入行。

这种“战略性延迟”体现当代青年职业决策的成熟，他

们不满足“先就业再择业”，追求“方向明晰再精准启

航”。 

（二）慢就业群体的价值光谱：理想主义与焦虑

暗涌并存
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慢就业人群的职业价值观展现出较明显的“双重

性”特征。一方面，理想主义色彩浓厚，他们更关注工

作的内在价值、自我实现可能与社会意义创造，对“996

加班文化”“无效内卷”表现出本能疏离。职业咨询师

李敏指出：“这一代学生提问的方式变了，不再是‘这

个行业能给我什么’，而是‘我能在其中成为什么样的

人’。”

另一方面，价值焦虑持续暗涌。延长决策时间未

必带来决策清晰，反而易陷入“选择悖论”，选项越多

焦虑越深。慢就业期与父母期待冲突、同辈压力反噬、

自我怀疑侵袭，形成三重心理负荷。更深层困境是价值

相对主义风险，传统成功标准解构，新意义框架未建立，

青年易陷入价值虚无。访谈中，学生王然称自由一段时

间后更迷茫，不知追求热爱是勇敢还是逃避。这种价值

模糊状态是辅导员引导工作核心介入点。 

（三）传统工作模式的适配性危机：错位的引导

与失语的陪伴

现有辅导员就业指导体系应对慢就业群体时功能

错位。一是时间刚性与弹性需求冲突，辅导员以“就业

率”为指标，习惯毕业前三月集中发力，而慢就业学生

需非线性、长周期陪伴支持。二是标准统一与个体多元

冲突，传统指导提供“通用型”简历修改、面试技巧，

慢就业学生困惑于“为何工作”而非“如何获工作”，

前者属存在论层面，后者仅为方法论层面。三是结果导

向与过程价值冲突，就业奖励机制关注“是否签约”，

忽视“职业成熟度”发展，使辅导员缺乏动力深耕慢就

业群体价值观培育。 

这种适配性危机的背后，存在着工作哲学根基方

面的偏差。 我们将就业视为终点，故而催促；将慢就

业视为异常，故而矫正。但若将生涯视为终身发展的连

续体，便会理解：慢就业不是职业生涯的断裂，而是价

值发现的必要章节。辅导员工作的创新，首要在于完成

这一认知框架的转换。

二、职业价值观引导的理论逻辑与实践价值

（一）价值澄明：超越工具理性的引导哲学。职

业价值观引导是价值澄明而非灌输。拉斯等人的价值澄

清理论指出，真正内化的价值观要经历“选择—珍视—

行动”三阶段，慢就业期为此提供天然实验场。辅导员

核心任务不是告知学生“应追求什么价值”，而是协助

其“识别珍视的价值，理解其来源与后果”。 

这一过程需从存在主义教育哲学视角出发，承认

个体自由与责任对等。慢就业学生有选择“慢”的自由，

也需担自我建构责任。辅导员应作“临时脚手架”，提

供心理空间与反思工具，而非替代决策的“代理人”。

具体引导工作要实现三重超越：超越短期就业指标，着

眼长远效能；超越技能训练，深化价值对话；超越危机

干预，强化发展赋能。 

（二）叙事重构：在生命故事中发现价值经纬

慢就业期的意义空洞感，源于自我叙事中断，传

统“升学—就业—晋升”线性故事模板失效，个体暂失

嵌入社会位置的有效脚本。辅导员可用叙事疗法引导学

生重构职业规划故事，步骤如下：一是问题外化，把“我

失败了”转为“我面临复杂就业环境”；二是探询独特

结果，挖掘学生被忽视的价值闪光时刻，如询问“哪次

志愿活动最有意义”；三是建构替代故事，将慢就业重

新定义为“主动探索期”而非“被动空窗期”；四是举

行见证仪式，邀请重要他人聆听新故事以完成意义的社

会确认。通过叙事重构，学生能找到价值支点，重建自

我连续性。 

（三）实践价值：慢就业作为“教育时机”的转

化机制

将慢就业转化为教育契机，关键在于设计价值嵌

入型实践。与被动等待不同，主动慢就业应包含三大要

素：反思性实践（如职业、深度访谈从业者）、生产性

实践（学习可迁移技能、完成认证项目）、关系性实践

（建立行业 mentor 网络、参与专业社群）。辅导员的

价值在于将这些碎片化实践串联成意义链条，帮助学生

识别“我在做什么”与“我将成为谁”之间的内在关联。

三、辅导员工作创新的四维路径框架

（一）认知重塑创新：从“就业催促”到“生涯探赜”

1. 理念再造：慢就业权益化与正常化

首要创新在于建立“慢就业是正当发展权利”的

工作理念。辅导员应在班会、日常查房、谈心谈话、年

级班干部会、家长会或家长课堂等场合公开倡导：“用

一年探索，换十年清晰，是值得的教育投资。”通过数

据可视化展示慢就业群体三年后的职业发展质量（如岗

位匹配度、职业满意度、晋升速度反超前），消解“慢

= 落后”的迷思。同时，推动学校层面设立“间隔年认

证制度”，将慢就业期间的学习实践纳入学分体系，使

其从“灰色地带”走向“阳光地带”。

2. 话语转换：建构积极心理学语境

传统话语“你为什么还没签约”应转变为“你探

索得怎么样”。辅导员要训练欣赏式探询能力，通过“你

近期最有收获的一次对话是什么”“哪个瞬间让你感觉
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更接近理想自我”等问题，将对话焦点从“缺失”（没

工作）转向“生成”（获洞察）。这种话语转换是价值

观引导，传递“你的体验本身就有价值”的深层信念。 

3. 理论武装：价值澄清工作坊系列

开发系统的价值澄清工作坊，采用“价值观拍

卖”“墓志铭游戏”“职业价值观卡片排序”等体验式

活动。与传统讲座不同，工作坊强调“不评判、不比较、

不催促”的规则，营造安全的心理场域。辅导员角色从

讲师转变为“过程指导”，通过追问而非总结，帮助学

生发现“我以为我想要的是高薪，但内心最恐惧的却是

无趣”这类深层矛盾，进而完成价值排序的内在整合。

（二）实践赋能创新：从“信息供给”到“体验设计”

1. “慢就业成长护照”项目

设计实体或电子成长护照，将慢就业期划分为“探

索—学习—实践—定位”四阶段，每阶段设置价值导向

型任务。例如，探索阶段要求完成“20人职业深度访谈”，

目标不仅是获取信息，更是理解不同价值观驱动下的职

业形态；学习阶段要求掌握一项“可迁移技能”，并撰

写“价值日志”记录学习过程中的自我觉察；实践阶段

需进行“意义驱动的志愿实习”——选择低薪但高价值

感的工作，检验内在动机；定位阶段需产出“个人职业

价值观宣言书”，作为未来决策的“宪法”。

2.“微职业体验”生态系统

针对慢就业学生“怕入错行”的心理，联合地方

产业资源，设计“1-2 周微职业体验”项目。不同于传

统实习，微职业聚焦“价值观匹配度测试”。辅导员预

先引导学生设定体验焦点，如“测试对创意自由的重视

程度”“检验工作生活平衡底线”等。体验后，通过结

构化反思会（What 价值观被满足 /未被满足？ So what

这意味着什么？ Now what 下一步如何调整？），将感

性体验提炼为理性价值认知。

3.“云端陪跑”mentorship 网络突破地域限制

建立由毕业5-10年校友组成的“mentorship池”，

为慢就业学生提供为期 6 个月的线上伴行。关键创新

是：匹配标准不以行业相同为唯一依据，而更注重价值

观相似性（如都重视社会贡献、都追求创作自由）。每

月设置主题对话，如“如何处理家庭期待与个人价值的

冲突”“怎样在不确定中保持自我效能感”等，通过“过

来人”的价值分享，为慢就业学生提供“替代性经验”

与“情感共振容器”。

（三）生态共建创新：从“孤岛作战”到“协同育人”

1. 家庭期待管理：价值观沟通家长会

慢就业学生最大压力常源于家庭。辅导员应创新

家长会形式，举办“家庭职业价值观沟通工作坊”。通

过“两代职业价值观测评对比”“期望表达与倾听练习”

等环节，让父母理解：子女的“慢”并非懈怠，而是另

一种负责——对自己人生负责。提供“家庭支持工具包”，

包含“如何问出支持性问题”“如何庆祝小进步”等沟

通指南，将家庭从施压者转变为支持者。

2. 同辈疗愈社群：慢就业互助小组

充分利用慢就业学生之间的共情优势，建立了一

个名为“慢就业者联盟”的互助平台。该社群每周定期

举行“困惑分享会”，让成员们有机会面对面交流求职

过程中的迷茫与挑战，通过彼此的经验分享和情感支持，

共同寻找应对就业压力的有效方法。

结论：在慢时代守护快成长

慢就业现象的涌现，是青年一代在时代不确定性

中发出的价值宣言。它宣告：职业生涯不再是一场标准

化的速度竞赛，而是一次个性化的意义远征。辅导员工

作创新的根本，在于守护这份宣言的真诚，引导这场远

征的方向。

从认知重塑、实践赋能、生态共建到评价革新，

四维创新框架共同指向一个核心——将职业价值观引导

从就业工作的附属环节，提升为贯穿慢就业全周期的教

育主线。这要求辅导员不仅是就业信息的传递者、就业

政策的执行者，更应成为青年价值生命的“接生者”，

帮助其在时代的阵痛中，诞下属于自己的意义之子。
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