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一、湘绣传承人传播主体优势与新媒体适配效力

分析 1

湘绣传承人的核心身份决定其成为新媒体传播的不

二人选。作为湘绣技艺与文化的直接承载者，传承人掌

握着最正宗的工艺细节、最鲜活的行业实践经验和最深

厚的文化底蕴，这是普通传播者或机构难以替代的核心

优势。

肖瑛作为长沙市湘绣代表性传承人、湖南师范大学

湘绣创新研发中心副主任，其双重身份更凸显了传播主

体的独特性。她师从刘爱云等湘绣大师，系统习得掺针、
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齐针等核心针法，对湘绣色彩搭配、题材创作的传统范

式有着精准把握；同时，她深耕高校湘绣研究与教学，

主导“湖南湘绣‘数字化+文创’关键技术研发及应用”

等项目，兼具传统技艺权威性与现代传播思维。这种“传

统技艺+现代视野”的双重积淀，让她既能精准传递湘绣

工艺的核心价值，又能契合新媒体传播的语境与需求。

传承人的亲身讲述自带天然可信度背书。湘绣的工

艺精髓不仅在于技法本身，更在于背后代代相传的匠人

经验与文化感悟。肖瑛在湘绣研究中心的日常工作中，

既参与绣品创作，又主导文创产品研发与营销，其传播

内容源于一线实践，而非书本理论的二次转述。例如她

对湘绣丝线选材标准、针法创新应用的解读，结合实际

创作案例，能让大众直观理解“以针代笔”的艺术魅力，

这种基于实践的传播具有不可复制的说服力。

二、加速社会视域下湘绣新媒体传播的适配逻辑

短视频的普及引发了信息传播生态的变革，要求传

承人主动拥抱新媒体。当下大众获取信息的方式呈现碎

片化、瞬时化、高频化特征，传统线下展览、口传心授

的传承模式难以覆盖广泛受众，尤其无法触达作为消费

主力的年轻群体。数据显示，非遗相关产品的年轻消费

者占比已超六成，而这部分群体的信息获取主要依赖短

视频、社交平台等新媒体渠道，传统传播模式与目标受

众的信息接触习惯严重脱节。

新媒体能破解湘绣传承与营销的现实困境。尽管湘

绣已形成完整产业链，但仍面临受众认知局限、传播渠

道单一、市场覆盖面窄等问题。肖瑛所在的湖南师范大

加速社会与数字化语境下湘绣传承人的新媒体传播策略
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摘　要：数字技术重塑传播格局，在社会加速与数字化转型的双重背景下，非遗传承传播面临受众迭代、渠道变革

等挑战。湘绣作为中国四大名绣、湖湘文化核心符号，需适配时代的传播革新。本文以长沙市湘绣代表性传承人、

湖南师范大学湘绣创新研发中心副主任肖瑛为个案，剖析其“传统技艺守护者+现代研究者”的双重身份优势，并

在数字化生存语境下，探讨其新媒体传播的优化路径。文章提出了包含工艺微观可视化、文化符号盲盒化转译、匠

心疗愈叙事在内的内容生产策略，并设计了多维平台矩阵、虚实交互空间与商业转化闭环的运营方案。旨在依托传

承人的核心影响力与数字化技术，为湘绣的活态传承与市场化发展提供理论支撑与实践建议。
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学湘绣创新研发中心虽开发了水晶湘绣、湘绣首饰等创

新产品，却受限于传统营销渠道，难以实现广泛推广。

新媒体打破了时空限制，让湘绣从湖南沙坪等核心产区

走向全国乃至全球，使“湘风云绣”“绣壁”等品牌产品

获得更广阔的市场空间，同时解决了传承人老龄化导致

的传承断层问题，吸引年轻群体关注与参与。

政策导向与技术基础为新媒体传播提供支撑。国家

《关于推进实施国家文化数字化战略的意见》明确支持

传统文化数字化传播，湖南省“十四五”文化改革发展

规划也提出要推动湖湘文化创新性发展。肖瑛所在的湘

绣创新研发中心已具备数字化技术积累，3D 扫描、VR

呈现等技术为新媒体内容创作提供了硬件支持，政策与

技术的双重保障，让传承人运用新媒体传播湘绣成为必

然选择。

三、基于受众偏好的差异化内容生产策略

在快节奏的短视频语境下，受众的注意力呈现碎片

化与瞬时化特征。本研究结合肖瑛团队的实践，提出通

过视觉降维、文化转译与叙事重构，实现湘绣内容的数

字化生存与价值再造。

（一）视觉降维：复杂工艺的微观可视化

依托肖瑛主导的‘数字化 + 文创’关键技术研发项

目，进一步利用 3D 建模与微距摄影技术，将湘绣的‘毛

流感’与光泽度数字化，实现核心技艺的通俗化与视觉

化传播。传承人可通过短视频拆解复杂针法，如用慢镜

头展示掺针如何通过丝线交叉掺和实现色彩渐变，用对

比实验呈现湘绣专用丝线与普通丝线的差异，直观展现

“色彩鲜艳、质感逼真”的工艺优势。结合湘绣研究中

心的技术研发经验，讲解数字化工具在绣稿设计、配色

中的应用，体现传统技艺的现代革新。

展示原料与工具的独特价值。介绍湘绣丝线的选材

标准、手工染色工艺，以及绣绷、绣针等工具的适配场

景，让大众理解“好料配好工”的匠心精神。例如通过

“一根丝线的蜕变”系列短视频，记录从蚕茧到绣线的

完整过程，凸显湘绣工艺的严谨性。

（二）文化转译：传统符号的现代生活化表达

为解决年轻群体对传统非遗的“文化疏离感”，需挖

掘湘绣中的湖湘文化基因并进行现代转译，使其融入当

代生活语境。

首先，实施传统寓意的现代解读。肖瑛可结合自身

的创作经历，深度解读绣品中花鸟、山水元素背后的文

化寓意，如解析“和谐福”系列中的吉祥文化，并将其

关联至湖南地区的民俗风情；同时，讲述湘绣发展史与

湖湘精神的内在联系，从传统绣庄的兴衰到现代文创的

转型，体现湖湘文化“敢为天下先”的创新基因。

其次，构建现代创新的应用场景。打破“湘绣即摆

件”的刻板印象，重点展示湘绣在时尚服饰、家居装饰

中的融合案例，如湘绣元素旗袍、绣壁家居饰品等。此

外，分享肖瑛团队在湘绣数字化转型中的前沿实践，如

数字藏品开发、虚拟刺绣体验项目等，通过新媒介形式

展现传统技艺在数字时代的旺盛生命力。

（三）情感共鸣：匠心故事与传承精神的叙事重构

在普遍焦虑的社会情绪下，非遗传播应从单一的

“技艺传授”转向“情感共鸣”，通过叙事重构塑造有温

度的传承人形象。

从宏大叙事转向个体微观叙事。传承人可分享个人

拜师学艺的坚守经历、攻克工艺难题的心路历程，以及

在湘绣研究中心推动技艺创新的实践故事，让受众深刻

感知传承的不易与匠心的厚重。同时，镜头应记录高校

湘绣教学、乡村绣工培训等真实场景，展现湘绣活态传

承的现状，传递“让传统技艺走进生活”的理念，从而

引发受众的情感共振与价值认同。

四、湘绣传承人新媒体传播的策略

（一）平台策略：搭建多维差异化传播矩阵

充分发挥肖瑛依托湖南师范大学的学术资源与科研

优势，建议构建分层级、差异化的多平台传播矩阵。

一方面，针对抖音、视频号等“瞬时高频”流量池，

聚焦 1-3 分钟的轻量化内容，策划发布“湘绣针法快闪”

系列，利用微距镜头捕捉掺针、打子绣等关键操作细节，

搭配通俗精简的解说，精准适配受众的碎片化浏览需求；

另一方面，在 B 站、小红书等“内容沉淀型”平台，

则重点凸显“校企合作”与“研创一体”的独特叙事，

推出“湘绣文创研发日志”。该板块可详细记录团队从创

意构思、绣稿设计到产品落地的全流程，深度满足年轻

群体对“非遗 + 科技”背后的探索欲与求知欲。

（二）互动策略：技术赋能增强沉浸式体验

突破屏幕限制，采用“直播 + 实操 + 技术”的融合

模式，提升传播的互动性与沉浸感。

推行常态化直播教学。参考蜀绣直播带货的经验，

肖瑛可开展定期直播，现场演示工艺细节，解读文创设

计理念，并链接湘绣研究中心的线上销售渠道。在快节

奏生活中，推出“15 分钟湘绣入门”直播课程，提供简

易材料包，降低大众参与门槛。
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运用数字化技术提升沉浸感。借助湘绣研究中心的

技术积累，将代表性绣品进行 3D 扫描与 VR 呈现，打造

“云端湘绣展厅”，让用户足不出户即可近距离观赏《橘

子洲头·长沙美》等作品的工艺细节。同时，开发湘绣针

法数字教程，通过动画演示与实时反馈，解决传统教学中

“手把手”指导成本高的问题，助力技艺的社会化普及。

（三）营销策略：打造“内容—转化”商业闭环

参考非遗传播的分层运营策略，打通流量转化路径，

解决“叫好不叫座”的难题。

构建分层转化的产品体系。基础层通过生活化短视

频吸引泛关注，贴近大众日常需求，如发布“湘绣与现

代家居搭配技巧”；进阶层推出知识付费内容，如肖瑛

主讲的“湘绣色彩搭配秘籍”系列课程，面向设计从业

者；转化层通过私域运营沉淀用户，建立粉丝社群，定

期发布新品预告及限量产品信息，促进湘绣文创产品的

销售。

开展跨界合作拓展传播边界。传承人可联动旅游景

区、博物馆开发湘绣主题旅游纪念品；与时尚品牌合作，

将湘绣元素融入服饰、配饰设计，借助合作方的成熟渠

道扩大影响力。这种跨界模式既延续了湘绣研究中心

“数字化 + 文创”的发展方向，又实现了文化传播与市场

盈利的双赢。

结语

肖瑛的新媒体传播实践方案，为短视频时代湘绣

传承提供了有效范式。传承人的核心主体地位与新媒体

的技术优势相结合，既有望破解湘绣传承断层、传播受

限的困境，又让传统工艺贴近现代生活。多平台差异化

传播、互动体验创新与精准内容输出的融合，既彰显了

湘绣的工艺价值与文化底蕴，又激活了市场活力。这种

“传承人+新媒体”的模式，不仅为湘绣的活态传承注入

新动能，更为同类非遗项目提供了可借鉴的路径。未来，

唯有持续深化传承人与数字技术的融合，坚守文化本真、

创新传播表达，才能让中华优秀传统文化在数字时代持

续焕发光彩，夯实文化自信的根基。
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