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一、绪论1

（一）政策与市场背景

《“十四五”非物质文化遗产保护规划》明确提出

“创造性转化、创新性发展”的核心导向，非遗保护需

从静态保存转向动态的当代实践与市场对接。绍兴作为

国家级历史文化名城，文旅产业基础雄厚，但文旅消费

结构存在明显失衡：游客消费集中于门票、传统特产等

领域，高文化附加值、强互动体验的文创产品供给短缺，

文旅产业向“体验经济转型”的需求迫切。与此同时，

绍兴传统榫卯技艺作为地域建筑文化的核心工艺载体，

正面临严峻的传承困境：传承主体严重老龄化，青年从

业者占比极低，传播模式以静态展陈为主，公众缺乏亲

身体验机会，技艺社会化普及难度大，逐渐陷入“人走

艺绝”的生存挑战。而文旅消费端的需求则呈现鲜明的

体验化、年轻化特征，消费者对“亲手参与”“沉浸式体

验”类文创产品需求旺盛，传统文创产品因同质化严重，

难以匹配当下的文化消费偏好。非遗传承的现实困境与

文旅市场的供需矛盾形成脱节，成为绍兴地域文化保护

与文旅产业高质量发展的突出问题。

（二）研究问题与缺口

当前国内外对传统工艺现代转译已有探索，但多

聚焦高端家具设计或博物馆静态文创开发，面向大众市

场的轻量化、互动化、数字化产品较为匮乏；更关键的
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是，现有研究未将绍兴地方非遗技艺与本地建筑文化作

为“技艺—载体—数字”的有机整体进行系统融合设计，

针对绍兴水乡特色的“榫卯—古桥 / 台门”等建筑体系，

尚未形成从文化挖掘、设计转译、数字赋能到产品开发、

市场落地的专属融合路径，相关研究存在明显空白，难

以支撑绍兴非遗活态传承与文旅融合的实践需求。

（三）研究思路与意义

基于此，本研究以绍兴榫卯技艺与地域建筑文化为

对象，构建“文化转译—数字赋能—产品创新—传播推

广—产业融合”五位一体的创新融合路径，并以绍兴典

型古桥为原型，开展可拼装榫卯文创 + 数字藏品的实践

探索，旨在通过系统性的融合设计，破解绍兴榫卯技艺

的传承困境，弥补当地文旅文创市场的供给空白，拓

展地域文化的数字传播渠道，为地方非遗活态传承与

文旅融合发展提供可操作的绍兴实践样本，同时为非

遗“创造性转化、创新性发展”提供地域化、数字化

的参考路径。

二、核心概念与理论基础

（一）核心概念界定

1. 非遗活态传承：区别于静态保存的保护模式，核

心是让非遗融入当代社会生活，通过公众参与、实践体

验实现文化的持续传承。本研究中特指将绍兴榫卯技艺

转化为大众可动手操作的模块化文创产品，并通过数字

藏品、新媒体传播等手段，让技艺在互动体验中获得新

的传承活力。

2. 绍兴榫卯与地域建筑文化：绍兴榫卯以“构件咬

合、无钉无胶”为核心逻辑，是绍兴古桥、台门、园林

非遗活态传承下绍兴榫卯与地域建筑文化创新融合研究

�

黄斯予�张欣

浙江越秀外国语学院　浙江绍兴　312000

摘　要：在非遗“创造性转化、创新性发展”政策导向下，绍兴榫卯技艺面临传承主体老龄化、传播形式单一化的

发展困境，而当地文旅文创市场存在产品同质化、高附加值体验类产品供给不足的问题。为破解这一双重难题，本

研究构建“文化转译—数字赋能—产品创新—传播推广—产业融合”五位一体的创新融合路径，通过挖掘绍兴榫卯

技艺的工艺特色与地域建筑文化的核心符号，融入数字藏品、新媒体传播等数字手段，以绍兴典型古桥为原型开展

实践探索，旨在降低技艺体验门槛、激活大众文化认知、填补市场空白，为非遗活态传承与文旅融合发展提供可操

作的绍兴地方实践样本。

关键词：非遗活态传承；绍兴榫卯；地域建筑文化；数字藏品；文旅融合

�



14

等建筑的工艺内核；地域建筑文化则涵盖水乡建筑符号

（拱券、马头墙、花窗等）与“天人合一”“顺势而为”

的营造哲学，二者是绍兴地域文化的双核心载体。

3. 数字藏品与新媒体赋能：数字藏品依托区块链技

术，具有稀缺性、唯一性、观赏性等属性，可作为文化

载体实现收藏、观赏与社交传播；新媒体则为文化传播

提供了多样化的互动渠道与沉浸式场景，二者共同为绍

兴榫卯与建筑文化的“破圈”传播提供技术支撑。

（二）研究理论支撑

本研究以文化转译理论与数字传播理论为方法论基

础，文化转译理论强调将传统文化符号与工艺体系，通

过简化、抽象、重构等方式，转化为符合现代设计语言

与大众体验需求的文化元素，实现传统文化与当代生活

的对接。这一理论为将复杂榫卯工艺简化为大众可操作

的拼装结构、将建筑符号转化为文创设计元素提供了具

体方法指引。而数字传播理论则聚焦新媒体环境下文化

传播的互动性、沉浸式与社交化特征，为构建“线上吸

引—线下体验—数字收藏—社群沉淀”的传播闭环提供

理论支撑，助力绍兴地域文化突破传统传播边界。

三、绍兴榫卯技艺与地域建筑文化融合的必要性

（一）文化传承的必要性：破解分离困境，还原地域

文化完整面貌

榫卯技艺与地域建筑文化同根同源，共享“尊重自

然、追求和谐”的核心精神，榫卯技艺是水乡建筑文化

的工艺内核，古桥、台门等地域建筑则是榫卯技艺的核

心应用载体，二者共同承载着绍兴“天人合一”“顺势而

为”的营造哲学与水乡文化内涵。当前二者保护与传播

呈现分离状态：榫卯仅作为单一工艺被保护，失去建筑

载体后难以让公众理解其实际应用价值；建筑文化传播

停留在外观观赏，忽视榫卯这一工艺内核，成为“无源

之水”。通过模块化提取建筑符号、轻量化简化榫卯工

艺，并引入数字藏品与新媒体传播手段，可将二者重新

联结为有机整体还原地域文化完整面貌，让公众在动手

体验与数字观赏中，真正理解“何以绍兴”的文化内核。

（二）技术激活的必要性：降低体验门槛，让高冷技

艺走向大众

传统榫卯技艺“习得门槛高、传播形式单一”，对匠

人手工能力要求严苛，学习周期长达数年，难以吸引年

轻群体；而绍兴建筑符号形态规整、特征鲜明，具备极

强的现代设计转化与数字呈现潜力。将榫卯简化为可拼

装结构、建筑符号转化为模块化部件，并通过数字藏品、

VR/AR 等技术实现虚拟体验，能让原本需要数年习得的

技艺，转化为大众半小时即可完成的拼装体验或沉浸式

数字观赏，是技艺“活”起来的核心通路。

（三）产业升级的必要性：契合消费趋势，填补文旅

市场供给空白

绍兴文旅产业向“体验经济”转型的核心痛点，是

缺乏兼具本土文化内涵与互动体验属性的特色产品，而

传统榫卯技艺与地域建筑文化，正是绍兴区别于其他城

市的核心文旅资源。二者融合开发的互动式拼装文创、

数字藏品、主题研学产品等，既深度挖掘了绍兴本土的

文化特色，打造了具有辨识度的文旅产品 IP，又精准契

合当代文旅消费的体验化、数字化需求，有效填补绍兴

文旅文创市场的供给空白。同时，融合型产品的开发能

推动文旅消费从基础的门票、特产消费，向高附加值的

文化体验消费升级，为绍兴文旅产业打造新的经济增长

点，更能为非遗传承提供可持续的经济支撑，构建“以

产养遗”的良性循环。

（四）数字传播的必要性：突破地域限制，实现文化

“破圈”传播

传统传播手段受地域、时间限制，难以覆盖更广泛

的年轻群体；而新媒体与数字藏品的结合，可突破物理

边界，让绍兴榫卯与建筑文化通过短视频、社交平台、

数字收藏等形式触达全国乃至全球受众，这种传播方式

能实现文化的跨地域、跨代际传播，提升绍兴地域文化

的影响力与辨识度，为非遗活态传承拓展新的传播场域

四、创新融合的核心路径与实践验证

（一）文化转译：提取符号，简化工艺

作为融合的基础，核心解决“融什么”的问题：

1. 模块化提取建筑文化符号：系统解构绍兴古桥、

台门等代表性建筑，提取拱券、马头墙、花窗等核心符

号，通过几何抽象转化为可独立呈现、自由组合的标准

化构件，保留文化辨识度的同时，适配模块化与数字建

模设计需求。

2. 轻量化简化榫卯工艺：在保留“构件咬合、无钉

无胶”核心逻辑的前提下，对燕尾榫、格角榫等复杂结

构优化简化，转化为卡扣式、插接式连接结构，无需专

业工具即可徒手操作；选用环保 ABS 塑料、轻质椴木等

易加工材料，既降低体验门槛，又为量产与数字建模提

供可能。

（二）数字赋能：技术加持，构建虚拟载体

作为融合的数字支撑，核心解决“怎么赋”的问题：

1. 三维建模与数字藏品开发：对榫卯文创产品进行

三维扫描与建模，生成高精度数字模型，依托区块链技
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术发行专属数字藏品，赋予每个实体产品唯一的数字身

份，实现“实体拼装 + 数字收藏”的双重体验。

2. 沉浸式技术应用：利用 VR/AR、全景摄影等技术，

打造绍兴古桥、台门的虚拟游览场景，让用户在数字空

间中直观感受榫卯结构的力学之美与建筑文化的内涵，

为线下体验提供前置引导与补充。

（三）产品创新：动态设计，开放建构

作为融合的核心载体，核心解决“怎么融”的问题：

以绍兴典型单孔石拱桥为原型，遵循“符号提取→

榫卯简化→模块拆分→文化植入→数字复刻”五步流程

设计：

1. 原型选择：选取结构简洁、文化辨识度高的绍兴

古桥，拆解为拱券、桥墩、桥面、栏板四部分，拼装时

长控制在 20-30 分钟，契合大众碎片化体验需求。

2. 设计实践：将建筑符号转化为标准化模块，复杂

榫卯简化为徒手可拼结构；将桥体拆分为多类基础模块

与构件，增设互动水车模块还原水乡场景；为每个模块

配备专属文化二维码，用户扫码可解锁古桥历史、力

学原理、水乡文化等内容，并兑换对应数字藏品，实现

“拼装动手 + 文化动脑 + 数字收藏”的三重体验。

3. 实践验证：通过小范围用户测试发现，超八成受

访者认为拼装难度“适中 / 简单”，可独立完成；拼装后

对绍兴古桥文化与榫卯工艺的认知度显著提升，超七成

受访者有明确购买意愿，验证了产品路径的可行性与市

场潜力。

（四）传播推广：体验引流，多元参与

作为融合的重要纽带，核心解决“怎么活”的问题：

1. 线下体验引流：在鲁迅故里、沈园、八字桥等核

心景区和博物馆、非遗馆设立“榫卯工坊”，提供免费 /

低收费拼装体验，让游客在碎片化时间里感受技艺魅力；

同时将“榫卯工坊”与校园研学、社区文化活动结合，

培育年轻受众群体。

2. 线上多元参与：在抖音、小红书、B 站等平台发布

拼装教程、建筑科普、文创创意、数字藏品展示等内容，

发起 @ 拼出绍兴古桥 @@ 榫卯里的水乡文化 @ 等话题挑

战，鼓励用户分享作品与体验；组织非遗传承人直播分

享、创意作品评选、数字藏品空投等活动，构建“线上

吸引—线下体验—数字收藏—社群沉淀”的传播闭环。

（五）产业融合：场景落地，文旅+数字双赋能

作为融合的可持续保障，核心解决“怎么成”的

问题：

1. 全场景嵌入文旅消费：整合绍兴核心景区、文博

机构、特色酒店、文创商店等线下渠道，实现榫卯文创

产品的全方位布局；与绍兴文旅部门合作，将其纳入

“绍兴伴手礼”官方名录，开发入门款、经典款、典藏

款等差异化礼盒，打造绍兴城市文化名片。

2. 分层级市场化运作：针对不同消费群体构建价格

体系，推出入门体验款、经典建筑款、典藏组合款，同

时开发建筑符号书签、榫卯结构书立等衍生文创，丰富

产品矩阵；开发“榫卯 + 古桥”“榫卯 + 台门”等主题研

学产品，将拼装体验、数字游览与景区游览、文化讲解

结合，提升产品核心竞争力。

3. 深度联动地方产业：结合绍兴黄酒节、水乡庙会

等传统节庆，推出节庆限定款文创；与本地木工作坊、

文创企业、数字科技公司合作，实现产品本土化生产与

数字藏品运营，带动本地就业，推动非遗技艺、地域文

化与地方文旅产业、数字产业协同发展。

结语

“文化转译—数字赋能—产品创新—传播破圈—产业

共生”五位一体路径，环环相扣、层层递进，共同回应

了文化传承、技术激活、产业升级、数字传播的四重必

要性，形成了从文化挖掘到市场落地、从实体体验到数

字传播的完整闭环。这一路径以绍兴为具体实践场，既

破解了榫卯技艺的传承困境，又填补了文旅文创市场空

白，更拓展了传统文化的数字传播边界，实现了非遗活

态传承、地域文化弘扬与文旅产业、数字产业融合发展

的多方赋能，为地方非遗“创造性转化、创新性发展”

提供了可复制、可推广的绍兴样本。
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