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“健康中国战略”视域下中医药适宜术在县域医联体推广实践

与对策研究 : 以福建省三明市中西医结合医院为例
丰小英　王智伟　赵　琨　蔡雪玲　余连香　邓华黎

福建省三明市中西医结合医院　福建　三明　365001

摘　要 ：中医治疗方法在养生、保健等方面的独特优势成为特殊卫生资产，其思维方式和疗法符合当代医学理念，在地方医疗

机构广泛应用。中医技术使民众易获得“简单、方便、低成本且安全有效的”整合式服务。本文在健康中国战略背景下，探索

三明市中西医结合医院医联体分院结合基本医疗与公共卫生服务，针对老年、儿童、慢病与残康人群运用中医适宜技术的预防

与治疗，分析推广策略，为健康中国战略落地及发展提供思路。
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1 背景

1.1“大健康”政策推动中医药产业推广兴起 [1]

2021 年 3 月 23 日，国家领导人前往三明沙县综合

医院了解医疗改革对民众的影响，强调健康的价值。

1.2“老龄化”社会亟需中医药适宜术推广发展

为了提高医联体分院医护人员水平 , 笔者所在福

建省三明市中西医结合医院因地制宜 , 到医联体下属各

分院”精准帮扶”开展中医药适宜术活动 , 指导医护人

员规范应用于临床，打通服务群众最后一公里，支持解

决人口老龄化问题。

1.3 多部委发文加快建设紧密型县域医共体再次催

生中医药适宜术推广 [3]

国家中医药管理局支持下，广安门医院与三明市

共建闽西北区域中医医疗中心。三明市推进紧密型医共

体建设，优质医疗资源向基层下沉，医院中医药服务能

力提升。

2 实践调研

三明市中西医结合医院设立医疗资源下沉办公室，

从 2017 年开始直至 2023 年，该机构派出的专家人数达

到了 1850 名之多，包括 532 名的行政工作人员和 1318

名的技术人员。此外，有八位被选中的专家还成为了基

层医院的管理层成员，他们会定期安排技术人员前往各

家基层医院进行现场交流。

2.1 调研方法

2.1.1 搜集资料：查阅文献和网络资源，了解中医

药适宜术帮扶推广模式、案例和经验；

2.1.2 方案制定：制定帮扶推广方案及进度计划，

护理部落实，分管领导督查；

2.1.3 实地走访：选择 8 家医联体分院，分管领导

带队实地考察；

2.1.4 数据分析：整理分析帮扶推广期间数据并提

出改进建议。

2.2 调研结果

2.2.1 帮扶推广的实施情况：下沉推广的项目见

图 , 培训时间跨度为九个月 , 共培训 320 余场、2000

余人次 , 培训考核通过率为 96.11%；针对中医药适宜

术推广培训各分院对培训的满意度为 100%, 群众对开展

中医药适宜术的满意度为 98.9%。

2.2.2 帮扶推广带来的效益

2.2.3 实例应用：借助医疗联合体的附属医院，利

用中医的专长，设计了适合社区和家庭的”健康护理套

餐”。

（1）医联体基层应用 [3]：推出“家庭医疗小组”

服务模式，为签约家庭提供持续医疗服务；
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（2）慢性病人应用：“治未病”“辨证施治”等

手段可控制心脑血管、高血脂、癌症、高血糖等慢病；

（3）老年人群应用：基层医疗机构发展医养结合

模式，通过签约、设老年护理院、家庭医生上门等提供

服务；

（4）妇女保健应用：针对女性“五个阶段”的身

体变化与疾病，发挥中医药贡献。

（5）2023 年医联体各分院为辖区内患者应用中医

药技术和方法开展健康管理。

在三明市三元区某社区开展中医健康体检活动 ,

共 300 名社区居民参与 , 中医团队采用中医四诊法 , 为

参与者提供个性化的健康评估 , 再据体检结果 , 制定健

康管理建议和中医治疗方案。结果显示 ,见图 1。

3 对策

3.1 整合医疗资源 : 在医联体分院积极推广中医适

宜技术

本辖区中医药适宜技术推广项目实施工作由市

( 区 ) 级卫生行政部门负责，他们组织领导项目推广，

指派专人负责项目的具体开展、培训和考核工作。

3.2 盘活医护资源 : 高年资中医药适宜术医护下沉

基层。

推行高年资中医药适宜术下基层培养实践，选拔

医院中的高年资人员，并组建专兼职结合的中医药特色

疗法师资队伍。通过集中培训、师承传授等多种形式的

培训和资质认证，让他们到医联体各分院、社区卫生服

务中心发挥作用，创新医联体的发展模式，确保中医药

特色疗法向基层有效转移，推动医共体的高效发展。

3.3 提升护理水平 :加大各级诊疗机构护理人员培

训

各家分院人力资源不足 , 护理人员身兼数职 ( 如

下乡巡诊、公共卫生等 ), 导致培训人员相对较少；各

家分院培训后中医适宜术项目仍开展例数较少 [5]。我

们需要深度研究和持续优化医疗联合体内部的协作方式

及运作流程，以多种方法强化医疗机构的专业领域构建

和人才团队发展，提升其技能和服务质量，确保医疗联

盟各方都能获得”双赢”的结果，中医适应性技术推广

项目成为年度工作的主要指标，实行奖励优秀惩戒差的

表现形式，推广的方法可如下几类：

（1）制定一套统一的中医适宜技术推广标准和指

导原则 , 以确保在医联体各分院推广工作的有效性和便

捷性。①开展中医药气功锻炼活动；②开展中医药药膳

制作体验活动；③开展中医药口腔保健活动；④开展定

期的中医健康体检活动 , 通过中医四诊 ( 望、闻、问、

切 )为社区居民提供个性化的身体健康评估。

（2）加强中医适宜术的科学研究和实践应用。通

过临床案例的数据分析和总结 , 发表科研成果 , 提升中

医技术的专业性和可靠性 , 将传统中医和现代科技相结

合 ,更好地发挥中医的疗效。

（3）强化中医药适宜术推广考核。建立中医药适

宜术推广培训机制 , 包括培训课程的设计和培训讲师的

选拔 ,以提高推广人员的专业水平和推广效果。

（4）设定项目的训练目标并强化对专业技术的教

学引导。

表 4 项目培训任务

培训对象 培训天数 培训项目

乡镇卫生院
(社区卫生服务中心 ) 30 天 市、县选定的 15 项

中医药适宜术
村镇卫生室

(社区卫生服务站 ) 20 天 县 (市、区 )选定的 10 
项中医药适宜术

（5）制定中医适宜技术推广奖励机制 , 要统一规

划。

（6）强化对于中医独特治疗方法的管理与应用。

3.3 拓展服务范围 :百花齐放尽显中医特色技术

类别 选项 百分比

需求方式
抽样调查

开展家庭预约上门服务 51%

就近提供中医护理门诊 45.30%

支持态度调查

很支持 61.40%

无所谓 25.90%

一般 12.70%

“治未病”理念作为中医学的核心与精华，如使

用中药、食疗、火罐疗法及足部全息诊断等等，从而显

著提升他们的生活品质。
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类别 选项 人数 百分比

中医药适宜术

推拿按摩 98 人 32.70%

拔火罐 83 人 27.70%

针灸 76 人 25.30%

（1）全域推广中医护理服务 [6]：针灸、推拿、刮

痧等技术解决肥胖、酸痛等问题，刮痧体现“治未病”；

（2）养生美容健身领域开创国潮轻养时代，遵循

中医美容理念；

（3）中医体检服务创办建档特色咨询；

（4）农村和偏远地区将中医药适宜术作为社区医

疗重要组成部分。

3.4 强化宣传引导 :多措并举营造良好氛围

医联体所属医院随机发放 300 份对中医药适宜术

需求方式抽样调查报告。

3.5 完善双向转诊体系 : 健全远程医疗中心 , 构建

医联体统一路径

（1）优化双向转移系统，推动形成“首次诊疗于

社区、重大疾病前往医院、康复返回社区”的就医方式；

（2）推广中医药适宜手术需要健全远程医疗制度，

完善远程医疗中心；

（3）为了推动中医疗法的普及与应用，我们必须

构建一套完备的服务系统，以便适应各类人群及环境的

要求。

3.6 组建中医药适宜术区域医联体 : 打造精品中医

药分院 ,发挥示范引领作用

构建基于区域总院制的远程医疗网络，采用“互

联网 + 总院 + 医联体”和“导师制”模式，支持新技术

新项目实施，提升专业人员能力。

3.7 加强科研与数据分析

远程医疗、互联网医院等医疗卫生服务的出现 ,打

破原本地理上的限制与隔绝 , 提高卫生资源相对缺乏、

地理位置相对偏远地区居民的卫生服务可及性 , 将居民

原来未认识到的需要、认识到却未满足的需要向需求转

变 [7]。

4 展望

上述调研发现中医药适宜术推广需从培训医生、

组建团队、注重宣传、加强科研等多方面着手 , 我们要

努力创建新的市级或地区级医疗卫生服务系统，并形成

一种名为“五个维度医学联合体”的新结构，包含“管理、

服务、责任、利益与发展”五大要素，整合中医治疗方

法进医疗网络，采用新型医疗协作服务链实现三级医院

无缝接轨，为健康中国建设贡献优势。同时，我们会采

用新型医疗协作服务链，实现从社区卫生中心到县一级

医院再到大城市的三级医院之间的无缝接轨。相信在各

方共同努力下 , 中医药适宜术必将在医联体、医共体中

发挥更大的作用 ,为健康中国建设贡献自身独特优势。
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